
îÝ̄îú
îÉƒ~…ƒÞ ‘Ñƒ³üÚ îþ ‘÷}õ }ü›~® üâ òÝÂ )eruliaf(|®² üâ

¸ý¹’ð ²} òý� üâ ¥~®•ú î¦¹÷̂ à³®]1[. øÛ̄ }́ AEMF|®²
üâ Ø³}üó̄ ü~ î¦Á÷í $ ‰ý½åý³ÿ }́ öÜ÷Ó ¥~®•ú }̧“. …ú …ý~õ
®üå³ AEMF|…~ …ùýóú ̧~́ÿ Ø³}üó̄ø~ ö î¦Á÷è” …~Ð̃ à~ø¾
î†~êÖ ́ü~®ÿ }́ ø�üóú ø~ îþ ¼÷®. }́ {ò›~üþ àú à~ø¾ ø�üóú ®²
î³}¥ì }öêýú ‘÷̧Ñú Ø³{üó̄ }ò›~ñ îþ ¼÷®$ ‘Õýý³}” ò¹†’~ ̧~®û ö
àƒð øƒ�üóú ø¹’ó̄]2[. ®² ò’ý›ú Ø³{üó̄ÿ Ü÷ÿ ö ©ëì ò~‰±ü³
©÷}øýð ®}¼“ àú }¥’ï~è …~ …¦³}õ ø~ÿ …þ î÷ÜÒ ®² î³}¥ì

‰~ü~òþ Ø³{üó̄ ²ö…³ö òïþ ¼÷® ö òý~́ …ú }Àé¨ î›¯® ò̄}²®.
²ö¼ù~ÿ ‘›�üú ö ‘¦ëýì Ð÷}îì ¼á¹“ ö {•~² {õ ̧~…Ýú }ÿ

…ƒýƒ¾ }́¡ƒùƒì ̧~í ®}²ò̄. ®² 0691 îýé®ÿ î¹~üì }üïóþ ®²
ÀóÑ“ ø÷}-ØÅ~ }òåý�û }š³}ÿ AEMF|®² }üô ÀóÑ“ ä³®ǖ]2[.
¡ó̄ÿ …Ñ̄ }üô ²ö¿ …ú Ðó÷}õ }…�}²ÿ àëý̄ÿ ®² }Ø�}ü¾ }üïóþ
Ø³}üó̄ø~ÿ ÀóÑ“ ¼ýïþ îÉ³̈ ¼¯. ®² ̧~êù~ÿ }©ý³ …ú ®êýì
‘ƒ÷̧ƒÑƒú ÀƒóƒÑƒ“ ©ƒ÷®²ö ®² {îƒ³üƒáƒ~ ö öÄƒÒ }̧ƒ’~ò̄}²®ø~ÿ
0009SQ|…³}ÿ ‘ùýú àóó̄ä~õ ÜÉÑ~”$ ²ö¿ AEMF| ²ö}Ÿ …ý½’³ÿ
ü~Ø“. }î³ö´û ¥’þ }üô ‘áóýâ òú ‘óù~ ®² }ò’ª~̂ ‘›ùý�}” ö
î~¼ýô {è” …ú Ðó÷}õ üâ ö̧ýëú à~²{î̄$ …ëáú …ú Ðó÷}õ ö̧ýëú

77 ØÁëó~îú®ö²û 5$ ¼ï~²û  1ö2$ …ù~² ö ‘~…¹’~õ7831

1- ) ò÷ü¹ó̄û  î¹„÷í( }̧’~®ü~² ®}ò½á¯û …ù̄}¼“$ ®}ò½å~û Ðë÷ñ ‰�¼áþ }ü³}õ.)moc.oohay@1002ilajari |:liame(    
2- ®}ò½ý~² ®}ò½á¯û …ù̄}¼“$ ®}ò½å~û Ðë÷ñ ‰�¼áþ ‘ù³}õ.

îÝ~ü¹ú }üïóþ  à÷²û ø~ÿ î÷š÷® ®² ®ö à~²©~òú ‘÷êý̄ ä£ …ú ö̧ýëú ²ö¿
‘›�üú ö ‘¦ëýì ¼á¹“ ö {•~² {õ  )AEMF(|

}ü³Ÿ Ðëþ î¦ïÿ̄1|$ š÷}® Ð̄í 2

¡áý̄û
´îýóú ö ø̄Û:  |‘›�üú ö ‘¦ëýì }•³}” ö ¡å÷òåþ òÝÂ )AEMF(|üâ ²ö¿ àýÙþ …³}ÿ ¼ó~̧~ò̄õ

òÝÂ ø~ÿ }š�}ÿ î~¼ýô {è” îþ …~¼¯ àú }•³}” {òù~ ²} ®² ̧ý¹’ð …³²̧þ îþ àó̄. ®² }üô ‰·öø¾ …ú
àïâ  ²ö¿ AEMF|…ú È÷² ®ÜýÞ …ú öÄÑý“ }üïóþ à÷²û ø~ÿ ®ö à~²©~òú ‘÷êý̄ ä£ ‰³®}©’ú ¼¯ ‘~
òÝ~üÂ î÷š÷® ö }¥’ï~êþ {òù~ ‘Ñýýô ¼÷ò̄. |

²ö¿ …³²̧þ:‰º }́ îÉ~êÑú ö ¼ó~©“ î³}¥ì ‘÷êý̄ ä£ ö …ú öü·û ̧~©’ï~õ à÷²û ø~ÿ ‰ª“ ä£$
}Ǖ}ñ …ú }š³}ÿ ²ö¿ AEMF|Èþ ¡ù~² î³¥ëú ¼~îì ‘Ñýýô ®ǖä~û ‘›�üú ö ‘¦ëýì$ šïÒ {ö²ÿ
}ÈéÐ~”$ ‘ùýú Øù³̧“ }š�}ÿ à÷²û ö ‘áïýì š¯}öí î³…÷Èú ä³®ǖ. }́ È³Øþ }•³}” òÝÂ ²öÿ ‘÷êý̄
ö ̧ý¹’ð$ ¡å÷òåþ }ü›~® òÝÂ$ ò³¬ òÝÂ$ ¼”̄ òÝÂ ö ²}øù~ÿ àó’³í òÝ~üÂ }²}‚ú ¼¯ò̄. Ðéöû …³
{õ Ä³² ö ́ü~òù~ÿ ò~¼þ }́ òÝÂ ø~ÿ îª’ëÚ ö òý� ‘Ñýýô }öê÷ü“ ø~ÿ }ò’ª~̂ ²}øù~ÿ ‰ý½åý³ÿ }́
}ü›~® òÝ~‚Â î÷²® îÉ~êÑú Ü³}² ä³Ø’ó̄.

ü~Ø’ú|ø~: …ý½’³üô îÝ̄}² ò³¬ òÝÂ ®² à÷²û ø~ÿ î÷²® …³²̧þ î³…÷Ë …ú ¼á~Û ö ‘Õýý³ ¼áì
àÙ½â|ø~ÿ ̧³ ö ‘ú à÷²û îþ …~¼¯. …³©þ }́ òÝ~üÂ }́ šïëú ²üª’ô {š³ ®² à÷²û ¼³à“ ®öñ àï’³ }́
à÷²û ¼³à“ }öí …÷®ò̄. }́ È³Øþ òÝ~üÁþ }́ Ü†ýì šïÒ ¼¯äþ …̄òú ®² î¦ì ²üóæ$ ̧~ü¾ Ôý³ Ð~®ÿ
²üóæ ö ü~ ¼á¹’ô ¼~Ø“ ÔëÉâ …~è…³ ®² à÷²û ¼³à“ }öí öš÷® ®}¼’ó̄ àú ®² à÷²û ¼³à“ ®öñ
î½~ø¯û òïþ ¼¯ò̄.

ò’ý›ú|äý³ÿ:}üô ‘¦ÝýÞ ò½~õ ®}® àú î½ªÁ~” Øóþ à÷²û ø~ ö ò¦÷û È³}¥þ ö ̧~©“ {òù~
îùï’³üô Ð~îì ®² à~ø¾ òÝÂ ö …ú ‘†Ò {õ ø�üóú ø~ îþ …~¼¯.

àëý̄ö}¶û|ø~: }üïóþ$ AEMF|$ à÷²û
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îó~̧†þ …³}ÿ }ò’ª~̂ ‘áó÷ê÷¶ÿ ‘÷êý̄ üâ î¦Á÷í òý� îÉ³̈
}̧“ ]4[. Ðéöû …³ }üô AEMF|üâ ö̧ýëú ̧÷®îó̄ …³}ÿ …³ò~îú
²üƒ�ÿ ö }šƒ³}ÿ ̧ƒýƒ’ƒð òƒåƒùƒ̄}²ÿ ö ‘ƒÑƒïƒýƒ³}” ‰ƒýƒ½åý³}òú
)ecnanetniam evitneverp(|îƒþ …ƒ~¼ƒ̄ …ƒú òƒ¦÷ÿ àú ®² Àó~üÒ
ä÷ò~ä÷òþ }́ {õ }̧’Ù~®û îþ ¼÷®]5[. ®² ‘¦ÝýÝþ àú ®² Àó~üÒ
…³ü’~òý~ }ò›~ñ ¼¯ 021 òÝÂ ò~¼þ }́ ©¹’åþ )eugitaf(|$ ®èüì
}ü›~® ö Ð÷}îì î÷•³ …³ {õ …ú ö̧ýëú ²ö¿ AEMF|‘Ñýýô ¼¯ò̄ ö }́
}üô È³üÞ }Ǖ}ñ …ú …ù†÷® ö }²‘Ý~ÿ ‘áóýâ ø~ÿ È³}¥þ ÜÉÑ~” ö
¸ý¹’ð ø~ ¼¯]6[. à~²{î̄ÿ ²ö¿ AEMF|î÷š‡ ¼¯û }̧“ àú
Ðéöû …³ Àó~üÒ ®² î³}à� …ù¯}¼’þ ö ®²î~òþ òý� }́ {õ …ú îóÍ÷²
…ù†÷® öÄÑý“ }üïóþ …ýï~²}õ ö }²}‚ú ©¯î~” }ÄÉ³}²ÿ ‰�¼áþ
}̧’Ù~®û ¼÷® ]7ö8[.

|}š³}ÿ AEMF|…³©éÛ …ÑÅþ }́ ®üå³ ¼ý÷û ø~ÿ ¼ó~̧~üþ ö
}²́ü~…þ ¥÷}®™ $ òý~́ …ú {î~²äý³ÿ ‰ý¢ý̄û ò̄}²® öêþ }́ {ò›~üþ àú
AEMF|…³ î†ó~ÿ à~² ä³öøþ }̧’÷}² }̧“ òý~́ …ú ́î~õ ö òý³öÿ
}ò¹~òþ à~Øþ ®}²®. …̄öõ ®}¼’ô }ÈéÐ~” ®² ́îýóú Ø³{üó̄ ö ü~
î¦Á÷í$ AEMF|…ú š~ÿ ‘áýú …³ ¥Ý~üÞ ö ö}ÜÑý“ ø~ …ú üâ …~́ÿ
î†’óþ …³ ¥»̄$ äï~õ ö òÍ³ ‘†̄üì ©÷}ø¯ ¼¯.   |

²ö¿ AEMF|}̧~̧~— …³}ÿ ¼ó~©’ô òÝÁù~ÿ ÜÉÑ~” ö }š�}ÿ
üƒâ îƒ~¼ƒýô ö ü~ òÝÁù~ÿ üâ Ø³}üó̄ ‘÷êý̄ÿ  àú ¼~îì ¡ó̄
îƒ~¼ýô îþ|…~¼¯  …á~² îþ|²ö®. È†ýÑþ }̧“ …Ñ̄ }́ ¼ó~̧~üþ
òÝÁù~$ ®èüì }ü›~® {òù~ ö òý� }•³}” {òù~ …³ ²öÿ î~¼ýô ö ̧ý¹’ð
²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯. ®² ²ö¿ AEMF|øï¢óýô …ú }À÷í àó’³í ö ü~
‰ý½åý³ÿ }́ …³ö´ òÝÂ }¼~²û îþ| ä³®®. |

¸óæ ä£ ®² È†ýÑ“ …ú À÷²” ̧÷êÙ~” àë¹ýð ®ÿ øý̄²}”
…~ Ø³î÷í ¼ýïý~üþ O2H 2 ,4OSaC|ü~Ø“     îþ ¼÷®.…ú È÷² àëþ
¥¯ö® 092 îÑ̄õ îùð ̧óæ ä£ ®² ̧³}̧³ à½÷² ü~Ø“ îþ ¼÷®
àú ̧~èòú ®² ¥¯ö® 9 îýëý÷õ ‘ô }̧’ª³}Ÿ ®}²®] 3[. øÛ̄ }üô
îÉ~êÑú îÝ~ü¹ú }üïóþ à÷²û ø~ÿ à~²©~òú ̧~²}õ ö }ü³}õ ä£ ö òý�
}•ƒ³}” ¥~Àì }́ òÝ~üÂ }ü›~® ¼¯û ®² à÷²û ø~ …ú ö̧ýëú ²ö¿

AEMF|îþ …~¼¯. …ú ®êýì ‘Ù~ö” ®² ̧~©’ï~õ ö ¼³}üÊ à~²à³®
à÷²û ø~ÿ î÷²® îÉ~êÑú$ }•³ }üô Ð÷}îì ®² ‘Ñ̄}® ¥÷}®™ ö ¼”̄
òÝƒ~üƒÂ î÷²® îÉ~êÑú Ü³}² ä³Ø“. }́ È³Øþ ®èüì ä÷ò~ä÷òþ ö
¼ƒ̄” òÝƒ~üÂ }ü›~® ¼¯û ®² à÷²û ø~ î÷²® …³²̧þ Ü³}² ä³Ø’ú
}̧“.  

|

}…�}² ö ²ö¿
¼³à“ }öí î÷²® …³²̧þ ®² }üô ‘¦ÝýÞ ®² ̧~í 4531 ̧~©’ú

¼ƒ̄. Ðïëýƒ~” }šƒ³}üþ ̧~©“ à~²©~òú }́ ̧~í 2531 ö ‘÷̧Ê
¼ƒ³àƒ“ {êïƒ~òþ galreV-UAB|¼³öÓ ¼¯. îý�}õ ‘÷êý̄ }̧ïþ
à~²©~òú 0011 ‘ô ®² ²ö´ îþ …~¼¯ àú }üô îÝ̄}² ‘÷̧Ê ®ö à÷²û 004
‘óþ ö 007 ‘óþ ®ö}² î¹’Ýýð ‘~îýô îþ ¼÷®. ̧óæ ä£ î÷²® òý~́
}́ îÑ~®õ ̧óæ ä£ ®² Ø~Àëú 2 àýë÷î’³ÿ î¦ì à~²©~òú ‘~îýô
îþ ¼÷®.

¼ƒ³àƒ“ ®öñ ®² šóƒ÷̂ ¼ƒ³Üþ ‘ù³}õ ö}ÜÒ ¼¯û }̧“. }üô
à~²©~òú ®² ̧~í 1531 ̧~©’ú ¼¯ àú Ðïëý~” }š³}üþ {õ ®² ̧~í
0531 ‘÷̧Ê ¼³à“ {êï~òþ reffiefp.rbeG|  ¼³öÓ ¼¯. îý�}õ ‘÷êý̄
}̧ïþ à~²©~òú 0001 ‘ô ®² ²ö´ îþ …~¼¯ àú ‘÷̧Ê ®ö à÷²û ò÷Ó
xelpirT|‘~îýô  îþ ä³®®. î½ªÁ~” Øóþ à÷²û ø~ÿ ¼³à“ }öí ö
®öñ ®² š¯öí 1 }²}‚ú ¼¯û }̧“.

î³}¥ì ‘÷êý̄ ä£ ®² ®ö ¼³à“ î÷²® …³²̧þ ‘Ý³ü†~ ¼†ýú …ú
üáƒ̄üåƒ³ ø¹’óƒ̄. îùï’ƒ³üƒô ‘Ùƒ~ö” {òùƒ~ ®² ò÷Ó à÷²û ‰ª“
îþ|…~¼¯ àú ®² ¼³à“ }öí }́ ò÷Ó ®ö}² î¹’Ýýð ö ®² ¼³à“ ®öñ }́
ò÷Ó xelpirT|ü~ ̧ú î³¥ëú }ÿ îþ …~¼¯. ̧óæ ä£ ‰º }́ }ò’Ý~í …ú
à~²©~òú $ ®²öõ ̧³ò̄ø~ÿ îªÁ÷Àþ ²üª’ú îþ ¼÷® ö …Ñ̄ }́
š¯}̧~́ÿ ̧óåù~üþ …~ }…Ñ~® ò~îó~̧‡$ ̧óæ ä£ …ú ̧óæ ¼áô
}ò’Ý~í ®}®û îþ ¼÷®. ‰º }́ Ðïì ©³® ¼¯õ ̧óæ ®² ®ö î³¥ëú
î›�}$ î÷}® {̧ý~̂ ¼¯û …ú à÷²û ‰ª“ îó’Ýì îþ ¼÷ò̄ . î÷}®
©³öšþ }́ à÷²û …ú {̧ý~̂ ¡á½þ ®üå³ÿ ø¯}ü“ îþ ä³®ò̄ ‘~
àë÷©ú ø~ÿ î÷š÷® ®² ä£ ‰ª’ú ¼¯û ‘†̄üì …ú ‰÷®² ò³îþ ä³®ò̄

}ü³Ÿ Ðëþ|î¦ïÿ̄ ö š÷}® Ð̄í 87

ØÁëó~îú®ö²û5$ ¼ï~²û  1 ö2$ …ù~² ö ‘~…¹’~õ7831

š¯öí  1- î½ªÁ~” Øóþ à÷²û ø~ÿ ¼³à“ }öí ö ®öñ

¼áì1- òï~ÿ à÷²û ®ö}² ¼³à“ }öí
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‘~ …Ñ̄ }́ …ª¾ àý¹ú ́òþ …ú Ü¹ï“ …~² äý³ÿ îó’Ýì ¼÷ò̄. ¼áì
1 ö  2 …ú ‘³‘ý‡ à÷²û ®ö}² ¼³à“ }öí ö à÷²û ̧ú î³¥ëú }ÿ ¼³à“
®öñ ²} ò½~õ îþ ®ø¯.

øƒï~õ ä÷òú àú Ü†é °à³ ¼¯ ¼ó~̧~üþ ö }²´ü~…þ òÝ~üÂ ®²
à÷²û|ø~ …ú ö̧ýëú ²ö¿ AEMF|}ò›~ñ ä³Ø“. ®êýì }ò’ª~̂ }üô
²ö¿ }üƒô …ƒ÷® àƒú ̧ƒý¹’ïù~ÿ î÷²® …³²̧þ …ý½’³ }́ }š�}ÿ
îá~òýáþ }́ Ü†ýì ¡³©¯ò̄û$ ²üóæ ö ÔëÉâ ‘½áýì ¼¯û }ò̄ ö
Ø³}üó̄ ø~ÿ ¼ýïý~üþ ö ü~ }êá’³üáþ àï’³ òÝ¾ ®}²ò̄. …á~²äý³ÿ
²ö¿ AEMF|®² }üô ‘¦ÝýÞ Èþ ¡ù~² î³¥ëú …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ }ò›~ñ
ä³Ø“ ]2[:

1( î½ªÂ à³®õ ®ǖä~û ‘›�üú ö ‘¦ëýì; ®² }üô î³¥ëú$
î³ǿ~ ö î¦¯ö®û|ø~ÿ ̧ý¹’ð î÷²® …³²̧þ ‘Ñýýô ¼¯ò̄. …³}ÿ
î`~í …ú š~ÿ {òáú ‘ï~ñ …̄òú à÷²û …ú Ðó÷}õ üâ š� ®² òÍ³ ä³Ø’ú
¼ƒ÷®$ øƒ³ Üƒ¹ƒïƒ“ }́ …ƒ̄òƒú àƒ÷²û ¼ƒ~îƒì …ƒ̄òú$ ²üóæ$ ®ò̄û
}Àƒëƒþ$...…ƒú Ðó÷}õ š� ̧ý¹’ð ø~ÿ î›�} î÷²® …³²̧þ Ü³}²
ä³Ø’ó̄.

2 ( šïÒ {ö²ÿ }ÈéÐ~”; àú }́ È³üÞ î̄}²ã î÷š÷® ®² ́îýóú
²ö¼ƒùƒ~ÿ àƒ~²ÿ )slaunam noitarepO(|$ àƒ~‘ƒ~ê÷ç ®̧’å~øù~$
òÍ³}” È³}¥~õ ̧ý¹’ð î÷²® …³²̧þ$ îùó̄¸ýô …ù³û |…³®}²$
‘ƒÑƒïƒýƒ³àƒ~²}õ ̧ý¹’ð$ ‘÷êý̄àóó̄ä~õ ö Ø³ö¼ó̄ä~õ ÜÉÑ~”
¸ý¹’ð }ò›~ñ ä³Ø’ó̄.

3(  ‘ùýú üâ Øù³̧“ }́ }š�}ÿ ̧ý¹’ð; ®² }üô î³¥ëú …~ ‘÷šú
…ú }ÈéÐ~” šïÒ|{ö²ÿ ¼¯û ®² î³¥ëú Ü†ì Øù³̧’þ }́ }š�}ÿ
¸ƒýƒ¹’ð …ú øï³}û ‰³ö̧ú ¡å÷òåþ à~² ö ¼³}üÊ à~²ÿ )î~òó̄
®²šú ¥³}²”$ Ø½~² ö ...( ‘ùýú ¼¯ àú …³}ÿ }ò›~ñ AEMF|Ä³ö²ÿ
}̧“.

4 ( ‘áïýì š¯öí AEMF|; àú  }ÈéÐ~” šïÒ|{ö²ÿ ¼¯û ®²
{òù~ •†“ ¼¯. ®² ̧’÷õ "}•³ òÝÂ" ̧Ñþ ¼¯ ‘~ Ðéöû …³ }•³}”
îƒ¹ƒ’ƒÝƒýƒð$ }•³}” ‘†Ñþ ü~ Ôý³ î¹’Ýýð òý� }²}‚ú ¼÷®. ̧’÷õ
"}Üƒ̄}îƒ~” àƒóƒ’ƒ³êþ" òý� ©÷® …ú ̧ú …ª¾ }Ǖ}î~” š†³}òþ$
}Ǖ}î~” ‘Ñïý³}‘þ ö }Ǖ}î~” ‰ý½åý³}òú ‘Ý¹ýð ö …ú ‘Ùáýâ

}²}‚ú ¼¯ò̄. ®² }üô îÉ~êÑú ‘Ñ̄}® òÝ~üÂ }ü›~® ¼¯û ®² ø³ ̧~í
…ú Ðó÷}õ ò³¬ òÝÂ ®² ̧’÷õ î³…÷Èú Üý̄ ¼¯û }̧“. 

|
ü~Ø’ú ø~

üâ òï÷òú }́ …³äú ø~ÿ AEMF| àú î³…÷Ë …ú òÝÂ Ü³ÿ …̄òú
à÷²û ̧~²}õ îþ …~¼¯ ®² š¯öí ¼ï~²û2 }²}‚ú ¼¯û }̧“.

®² š¯}öí  3 ö 4  ò’~üœ ¥~Àì }́ òÝ~üÂ î÷š÷® ®² à÷²û ¼³à“
}öí ö ®öñ …ú ‘³‘ý‡ …³¥¹‡ ò³¬ òÝÂ }²}‚ú ¼¯û }̧“.|

î³}šÑú …ú š¯öí ¼ï~²û 3 ò½~õ îþ ®ø¯ àú …ý½’³üô îÝ̄}²
òƒ³¬ òÝÂ ®² à÷²û ¼³à“ }öí î³…÷Ë …ú ¼á~Û ö ‘Õýý³ ¼áì
àÙ½áù~ÿ ̧³ ö ‘ú à÷²û îþ …~¼¯ )42=R.F|(. ®êýì }ü›~® }üô
òÝƒÂ Ø~Àëú ò~îÉë÷̂ …ýô Ü¹ï“ ö²ö®ÿ à÷²û ö î½Ñì îþ
…~¼¯. ®² }•³ }ò†¹~Ë ¥³}²‘þ$ È÷í à÷²û }Ø�}ü¾ îþ ü~…̄ ö ¥’þ
®² îƒ÷}²® …¹ý~² ò~îó~̧‡ …~Ð̃ ¡³öàý̄äþ …̄òú à÷²û òý� îþ
¼ƒ÷®. ‘óÍýƒð Øƒ~Àëƒú …ýƒô ê†ƒú àƒ÷²û ö î½Ñƒì …ƒ÷̧ýëƒú …~è…³
)retsurt(|}ò›~ñ îþ äý³®. }ä³ …ú ø³ ®êýëþ )|îé̀¼á¹’ô ¼~Ø“
ÔëÉâ …~è…³(|…~è…³ Ü~®² …ú }ò›~ñ öÌýÙú ©÷® ò†~¼¯$ üÑóþ Ø~Àëú
…ýô Ü¹ï“ ö²ö®ÿ à÷²û ö î½Ñì ²} ®² ¥¯ îÉë÷̂ òåú ò̄}²®$
¼~ø¯ òÝÂ ®² àÙ½â|ø~ÿ ̧³ ö ‘ú à÷²û ö òý� ‘³ã|ø~ÿ ²öÿ …̄òú
®² î¦ì š÷¿ }‘Á~è” ́ü³ ö î›~ö² ²üóæ )¼ý‡ ‘ó̄ à÷²û ö
î¦ƒ̄ö®üƒ“ ®² }ò†¹ƒ~Ë ¥³}²‘þ à÷²û …~Ð̃ ‘½¯ǖ }üô òÝÂ
îþ|¼÷ò̄( ©÷}øýð …÷®.

èñ́ …ƒú °àƒ³ }̧“ àú …ú ®êýì È³}¥þ ö ̧~©“ ®ÜýÞ ö òý�
}̧’Ù~®û }́ î÷}® îó~̧‡ ®² ÜÉÑ~” à÷²û ø~ÿ î÷²® îÉ~êÑú$ ò³¬
òÝÂ …¹ý~²ÿ }́ òÝ~üÂ î÷²® …³²̧þ …³}…³ ÀÙ³) 0=R.F|( …ú ®̧“
{î̄ò̄. …³}ÿ î`~í ò³¬ òÝÂ ‰ý¢ý̄äþ …̄òú$ ‘³àù~ÿ î¦ýÉþ
®² î¦ì š÷¼ù~ ö ü~ ©÷²®äþ ®}©ëþ …̄òú à÷²û $ ®² ø³ ®ö à÷²û
…ƒ³}…ƒ³ ÀÙƒ³ …ƒ÷®ò̄. ®² Äïô î½ªÂ ¼¯ àú ‘Ñ̄}® ́ü~®ÿ }́
òÝ~üÂ î÷š÷® ®² à÷²û ¼³à“ }öí àú ò³¬ òÝÂ {òù~ …ý½’³ }́
ÀÙ³ …³{ö²® ¼¯ò̄$ ®² ¼³à“ ®öñ …³}…³ ÀÙ³ …÷®ò̄. …³}ÿ î`~í
ò³¬ òÝÂ Ü³ÿ ø~ÿ …̄òú $ šïÒ ¼¯äþ …̄òú ®² î¦ì ²üóæ ö

îÝ~ü¹ú }üïóþ à÷²û|ø~ÿ î÷š÷® ®² ®öà~²©~òú ‘÷êý̄ ä£...97

ØÁëó~îú®ö²û5$ ¼ï~²û  1 ö2$ …ù~² ö ‘~…¹’~õ7831

¼áì2- òï~ÿ à÷²û ̧ú î³¥ëú }ÿ ¼³à“ ®öñ
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ä½~® ¼¯õ ®ø~òú ©³öšþ à÷²û ®² à÷²û ¼³à“ ®öñ …³}…³ ÀÙ³
…ƒ÷®òƒ̄ ®² ¥~êýáú îÝ̄}² {õ ®² à÷²û ¼³à“ }öí …ý½’³ }́ ÀÙ³
…÷®ò̄) š¯öí 3(.

…¦̃ ö ò’ý›ú äý³ÿ
}üƒô îÉƒ~êÑú ò½~õ ®}® àú }ü›~® üâ òÝÂ ©÷® …~Ð̃ …³ö´

òÝƒ~üƒÂ šƒ̄ÿ îþ ‘÷}ò̄ ¼÷®. …~ ‘÷šú …ú }üô îÉë‡ ®² ‘ùýú
š¯}öí AEMF|̧Ñþ ¼¯ àú }üô î÷Ä÷Ó î÷²® ‘÷šú Ü³}² äý³® ö
®² ̧’÷õ }•³}” òÝÂ$ òÝ~üÂ ‘†Ñþ òý� °à³ ä³®® )š¯öí 2(.
îùï’³üô òÝÂ ‘†Ñþ$ ²üª’ô {š³ ò¹÷´ ®}©ì à÷²û îþ …~¼¯
àú ®² }öê÷ü“ …ó̄ÿ òÝ~üÂ …³ ¥¹‡ R.F|)š¯öí 3( îÝ~ñ ®öñ ²}
…ú ©÷® }©’Á~Ã ®}®û }̧“. …~ …³²̧þ òÝ~üÂ à÷²û î½ªÂ
îþ|¼÷® àú ‰ý¢ý̄äþ …̄òú$ Ü³ÿ ø~ÿ …̄òú$ šïÒ ¼¯äþ …̄òú
®² î¦ƒì ²üóƒæ$ ä½ƒ~® ¼ƒ̄õ ®ø~òú ©³öšþ à÷²û ö ‘³àù~ÿ
Ü¹ï“ ²üóæ$ ̧³¬ à³®õ …̄òú ö ‘³àù~ÿ }‘Á~è” ²üóæ {́}®
…~Ð̃ }•³ ²öÿ {š³ø~ÿ ò¹÷´ à÷²û ö }ü›~® òÝÂ ®² {õ îþ ¼÷®.  |

…ú ®êýì ̧~©“ ö òÁ‡ îó~̧‡ à÷²û ø~ÿ ̧~²}õ ö }ü³}õ ä£
îý�}õ ò³¬ òÝÂ …¹ý~²ÿ }́ òÝ~üÂ …³}…³ ÀÙ³ …ú ®̧“ {î̄ò̄.
Ðéöû …³ {õ ‘÷êý̄ ä£ …ú È÷² ‰ý÷̧’ú ö ¼†~òú ²öÿ́ }ò›~ñ îþ äý³®
ö …ú øïýô ©~È³ ¼³}üÊ à~²ÿ à÷²û  •~…“ …÷®û )î~òó̄ ®î~$ Ø½~²$
îƒýƒ�}õ …ƒ~² ö²ö®ÿ ö ©ƒ³öšƒþ$...( ö }́ }Ðƒï~í Ø½~²ø~ÿ Ôý³

üáó÷}©“ …³ }š�} ö ÜÉÑ~” šë÷äý³ÿ ¼¯û ö øïýô }î³ ®² ‰~üýô
…÷®õ îý�}õ R.F|î÷•³ }̧“.

üÝýó~— üáþ ®üå³ }́ ®èüì ‰~üýô …÷®õ îý�}õ R.F|$ Ð̄ñ à~²}üþ
¸ƒýƒ¹ƒ’ƒð øƒ~ÿ •ƒ†“ }ÈéÐ~” ®² à~²©~òú ø~ÿ î÷²® …³²̧þ
îþ|…~¼¯. …ú îóÍ÷² à~̧’ô ø�üóú ø~ÿ ‘Ñïý³}‘þ ê�öî~ …~ǖ }́
îƒý�}õ ò³¬ òÝÂ à~̧“. …~ à~ø¾ îý�}õ ò³¬ òÝÂ òú ‘óù~ }́
ø�üóú î³…÷Ë …ú ‘›ùý�}”$ …ëáú }́ ø�üóú ®̧’ï�® ö òý� ø�üóú
Ð̄ñ ‘÷êý̄ …ú îý�}õ ́ü~®ÿ à~̧’ú ©÷}ø¯ ¼¯. ®² Äïô ø�üóú
ø~ÿ ̧³…~² î~òó̄ ø�üóú ¥ïì ö òÝì ö ø�üóú }î÷² }®}²ÿ òý� ¥±Û
©÷}øó̄ ¼¯. …³}ÿ à~̧’ô îý�}õ R.F|}À÷êþ ‘³üô ö …ù’³üô ²}û
¥ì$ }ò›~ñ òåù¯}²ÿ ö ‘Ñïý³}” ‰ý½åý³ÿ îþ|…~¼¯.

…ƒ~́²̧ƒþ|øƒ~ÿ îƒ³‘ƒ‡ ö …³ò~îú ²ü�ÿ ¼¯û šù“ ‘½ªýÂ
öÄÑý“ ¡å÷òåþ à~²à³® ̧ý¹’ð à÷²û ö }ÈéÓ }́ }ü›~® òÝÂ ®²
îƒ³}¥ì }öêýú ö šë÷äý³ÿ }́ ‰ý½³Ø“ {õ …¹ý~² }øïý“ ®}²ò̄.
…̄öõ }̧’`ó~ Ðïëý~” …~́²̧þ ²} îþ ‘÷}õ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ }ü›~®
‘ï~ñ òÝ~üÂ …á~² ä³Ø“ àú î’~̧Ù~òú ®² ®ö ¼³à“ î÷²® …³²̧þ
…~́²̧þ …ú È÷² î³‘‡ ö …³ò~îú ²ü�ÿ ¼¯û }ò›~ñ òïþ äý³®. |

²ö¿ ‰ý½åý³ÿ î÷•³ ®üå³ÿ àú ®² š¯}öí AEMF|…ú ®ØÑ~”
°àƒ³ ¼ƒ̄û }̧ƒ“$ ²}øƒ†ƒ³ÿ òƒ³ñ ö {²}ñ à÷²û ö øï¢óýô ²Ð~ü“
®̧’÷²}êÑïì ¡³©~ò̄õ ö ̧³® à³®õ à÷²û îþ …~¼¯. }üô ²ö¿
‰ý½åý³ÿ ®² î÷²® òÝ~üÂ ‰ý¢ý̄äþ …̄òú$ Ü³ÿ ø~ÿ …̄òú$ šïÒ

}ü³Ÿ Ðëþ|î¦ïÿ̄ ö š÷}® Ð̄í 08
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š¯öí 2 -š¯öí  AEMF|î³…÷Ë …ú ‰ý¢ý̄äþ …̄òú à÷²û ¼³à“ }öí
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¼¯äþ …̄òú ®² î¦ì ²üóæ$ ‘³àù~ÿ ²öÿ …̄òú à÷²û ö ̧³¬ à³®õ
à÷²û à~²…³® ®}²® ö     îþ ‘÷}ò̄ }́ }ü›~® òÝÂ ö ü~ ¥¯}Üì }́ ‰ý½³öÿ
{õ šë÷äý³ÿ àó̄.

®² îƒÝƒ~üƒ¹ƒú …ƒýƒô ̧ƒú ä³öû }́ }Ǖ}î~” àó’³êþ )š†³}òþ$
‘ƒÑƒïƒýƒ³}‘ƒþ ö ‰ý½åý³}òú($ ‰ý½åý³ÿ ø�üóú àï’³ ö ²}ò̄î~õ
…~è‘³ÿ ®}²®; }î~ …~ǖ ‘÷šú ®}¼“ àú }ò›~ñ }Ǖ}î~” ‰ý½åý³ÿ
…ƒú …ƒ³òƒ~îƒú ²üƒ�ÿ ®ÜƒýÞ$ •†“ }ÈéÐ~”$ ®}ò¾ Øóþ$ {î÷¿́
îƒóƒ~̧ƒ‡ ‰³̧óì ö }øïý“ Ü~üì ¼¯õ …ú {õ }́ È³Û î̄ü³ü“
}¥’ý~Ÿ ®}²®. }́ È³Øþ }Ǖ}î~” ‰ý½åý³}òú îÑï÷è }©’éêþ ®²
‘ƒ÷êý̄ }ü›~® òïþ àóó̄ ö î÷š‡ …ù†÷® öÄÑý“ à~²à³® à÷²û ö
î¦Á÷í ‘÷êý̄ÿ îþ ¼÷®.

|…ƒú Èƒ÷² àëþ îþ ‘÷}õ äÙ“ àú }Ǖ}î~” ‘Ñïý³}‘þ …¹ý~²
øƒ�üóú …³ ö }Ǖ}î~” š†³}òþ àð ø�üóú ö …ú ²}¥’þ Ü~…ì }ò›~ñ
ø¹’ó̄.

øƒï~õ ä÷òú àú }́ š¯öí1 î½ªÂ }̧“ ©Á÷Àý~” Øóþ
à÷²û ø~ÿ î÷²® îÉ~êÑú …~ üá¯üå³ î’Ù~ö” ø¹’ó̄. }üô î÷Ä÷Ó

…~Ð̃ îþ ¼÷® àú òÝ~üÂ }ü›~® ¼¯û ®² à÷²û ø~ }́ òÍ³ ò÷Ó$ ¼”̄
ö ò³¬ …~ üá¯üå³ î’Ù~ö” …~¼ó̄.Ðï¯û ‘³üô ‘Ù~ö” ø~ÿ …ýô ®ö
à÷²û …ú Ü³}² ́ü³ …÷®:

ƒƒ| …~ ‘÷šú …ú î½ªÁ~” à÷²û ø~ ö î½ªÁ~” Ðïëý~” ‰ª“
¸óƒæ ä£ îþ ‘÷}õ äÙ“ àú ®² }•³ ¡³©¾ à÷²û ø~$ ä½’~ö²
´ü~®ÿ ®² ø³ ®ö à÷²û }ü›~® îþ ¼÷®. …ú ®êýì È÷í ́ü~®‘³ à÷²û
¼³à“ }öí îÝ̄}² ä½’~ö² {õ òý� …ý½’³ }̧“.

ƒƒ| …ú ®êýì }ò†¹~Ë È÷êþ ö ä½’~ö² àï’³ ®² à÷²û ¼³à“ ®öñ$
}•³ }Ø’~®äþ )êÕ�¿ à÷²û …ú ̧ï“ ‰~üýô …ú ®êýì öš÷® ́}öüú …ýô
î¦÷² È÷êþ à÷²û ö ©Ê }ØÞ( ò~¡ý� îþ …~¼¯. }üô }•³ {òÝ̄² àð
îƒþ …ƒ~¼ƒ̄ àú Ðïé }¥’ý~šþ …ú …~è…³ öš÷® ò̄}²® ö ®² ò’ý›ú
òÝƒ~üƒÂ î³…÷Ë …ú ̧~üý̄äþ ö ‰~²äþ ÔëÉâ …~è…³ ö øï¢óýô
¼á¹’ô ¼~Ø“ ÔëÉâ …~è…³ …÷š÷® òïþ {ǖ.

ƒƒ îý�}õ }Ø“ ¥³}²‘þ ®² à÷²û ¼³à“ ®öñ ®² îÝ~ü¹ú …~ à÷²û
¼³à“ }öí …¹ý~² àï’³ }̧“ ́ü³} à÷²û ¼³à“ ®öñ }́ ̧ú }̧’÷}òú
î’¦¯}êï³à� ̧~©’ú ¼¯û }̧“ ö }ò’Ý~í ¥³}²” }́ Ü¹ï“ î³à�ÿ
…ú ̧ï“ Ü¹ï“ ø~ÿ …ý³öòþ îþ …~¼¯.…ú øïýô ©~È³ ¥³}²”
}ò’Ý~í ü~Ø’ú }́ Ü¹ï“ î³à�ÿ à÷²û î÷š‡ ¥³}²” ®ǖõ ä£ ®²
Ü¹ï’ù~ÿ …ý³öòþ ‘³ à÷²û ©÷}ø¯ ¼¯.  …ú ®êýì ²}ò̄î~õ ¥³}²‘þ
…ý½’ƒ³ ö òý� È÷í àï’³$ ò³¬ òÝÂ ‰ý¢ý̄äþ …̄òú$ Ü³ÿ ø~ÿ
…ƒ̄òƒú$ šïƒÒ ¼¯äþ …̄òú ®² î¦ì ²üóæ$ ä½~® ¼¯õ ®ø~òú
©³öšþ$ ‘³ã ®² î¦ì }‘Á~í ¡³¬ ®ò̄û }Àëþ$ ¥³à“ à³®õ
{š³ ò¹÷´ ö ̧³¬ à³®õ …̄òú  ®² à÷²û ¼³à“ ®öñ …³}…³ ÀÙ³ …÷®.

ƒƒ |}́ îÑ~ü‡ à÷²û ¼³à“ ®öñ ò¹†“ …ú à÷²û ®üå³ îþ ‘÷}õ …ú
Ð̄ñ ®̧’³̧þ ̧³üÒ …ú Ü¹ï“ ø~ÿ ®²öòþ à÷²û šù“ …~́²̧þ
ö }ò›~ñ Ðïëý~” òåù¯}²ÿ ö ‘Ñïý³}” }¼~²û à³®. ®ǖõ

îÝ~ü¹ú }üïóþ à÷²û|ø~ÿ î÷š÷® ®² ®öà~²©~òú ‘÷êý̄ ä£...18

ØÁëó~îú®ö²û5$ ¼ï~²û  1 ö2$ …ù~² ö ‘~…¹’~õ7831

š¯öí  3- òÝ~‚Â à÷²û ¼³à“ }öí …³ ¥¹‡ ò³¬ òÝÂ

š¯öí 4- òÝ~‚Â à÷²û ¼³à“ ®öñ  …³ ¥¹‡ ò³¬ òÝÂ
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Ü¹ï“|ø~ÿ ®²öòþ à÷²û …ú øý£ öšú îÝ̄ö² òý¹“ ö ê�öñ
}̧’Ù~®û }́ î~òý’÷²ø~ÿ îª’ëÚ šù“ ‰~ü¾ ®²öõ à÷²û ¥º
îþ|¼÷®. |

®² òù~ü“ }üô ‘¦ÝýÞ ò½~õ ®}® àú üáþ }́ îùï’³üô Ð÷}îì
}üƒ›~® òÝÂ ®² î~¼ýô {è”$ ò¦÷û È³}¥þ ö ̧~©“ {òù~
îþ|…~¼¯. …ú îóÍ÷² …³²̧þ ‘~•ý³ Ð÷}îì ®üå³ }́ Ü†ýì àýÙý“
¸ý¹’ð òåù¯}²ÿ ö ‘Ñïý³}” ²öÿ }ü›~® òÝ~üÂ  }ò›~ñ îÉ~êÑ~”
…ý½’³ Ä³ö²ÿ }̧“.

îó~…Ò 
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The comparison of safety level in kilns in two gypsum
production factories by Failure Modes and Effects Analysis

(FMEA)

Iraj Alimohammadi1

Javad Adl2

Abstract: 
Background and aims: Failure Modes and Effects Analysis (FMEA) is a qualitative method

for determination of components' fails and study of its effects on machineries. In present study,
kilns safety level of two gypsum factories examine.

Methods: Production process of gypsum and especially kilns structure studied. FMEAmethod
conducted by four steps including determination of analysis insight, information gathering,
making of list of kilns' components and filling up the FMEAtables. On the other hand, the effects
of fails on production, how to fail, failure rates, severity of fails, and controls of fails considered.
Furthermore, the cost of fails and priority of control methods studied.

Results: Crack and deformation of shoe plats had highest failure rate in two factories kilns.
Some fails such as separation of bricks in kiln of second factory is less than the other one.
Meanwhile, some fails including wrapping of kilns trunk, ring corrosion, and fracture of truster's
shaft is only present in first kiln.

Conclusion: Present study shows that technical features and design of kilns is most important
factors in decreasing of failure rates and its cost.      

Keywords:
Safety, FMEA, Kiln

1. (Corresponding author) Assistant Professor of  Occupational & Environmental Health Department, Iran
University of  Medical Sciences, Tehran, Iran. Email: irajali2001@yahoo.com
2.  Associate Professor of  Occupational & Environmental Health Department,  TehranUniversity of Medical
Sciences, Tehran, Iran.
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Ø³ñ  }¼’³}ã
…³}̧~» îÁ÷…ú|ÿ øý„“ î÷#̧º ØÁëó~îú ̧éî“ à~² }ü³}õ$ }²̧~í }üô ò½³üú }́ È³üÞ ‰¹“ }îá~õ|‰±ü³
îþ|…~¼¯$ ê±} }́ àëýú|ÿ ö´}²‘ª~òú|ø~$ ®}ò½å~û|ø~$ ¥÷´û|ø~ÿ Ðëïýú$ ̧~́î~òù~ÿ ®öê’þ ö ©Á÷Àþ$ î̄ü³}õ ö
À~¥†~õ Àó~üÒ$ }̧~‘ý̄ ®}ò½å~û$ î’ªÁÁýô ä³öû|ø~ÿ ‰�¼áþ ö Øóþ îùó̄¸þ$ ®}ò½›÷ü~õ ö ‘ï~îþ
ÐéÜïó̄}õ àú î’Ý~Äþ }̧’Ù~®û }́ {©³üô ‰·öø¾|ø~ ö }ÈéÐ~” Ðëïþ î³‘†Ê …~ }²‘Ý~– àýÙþ ö àïþ ̧É§

ȩ́î“ à~² îþ|…~¼ó̄ ®Ð÷” …Ñïì îþ|{ö²® ‘~ ò¹†“ …ú ‘áïýì ö }²̧~í Ø³ñ }¼’³}ã ̧~êý~òú|ÿ ́ü³ …ú øï³}û
}Àì Øý¾ …~òáþ }Ǖ}ñ òï~üó̄.
ø�üóú }¼’³}ã ö ‰¹“ üá¹~êú ®² ̧~í 7831 …³}ÿ ̧~́î~òù~/¼³à“|ø~ 000/002$ …³}ÿ ®}ò½›÷ü~õ )…~ }²}‚ú
àŠþ à~²” ®}ò½›÷üþ( 00005 ö …³}ÿ ̧~ü³üô î†ëÖ 000/001 ²ü~í$ Ü~…ì ‰³®}©“ …ú ¥¹~̂3006009028312
ò�® …~òâ ²Ø~û ¼Ñ†ú ®}ò½å~û Ðë÷ñ ‰�¼áþ }ü³}õ )‘ï³à� öš÷û ®²{î̄ }©’Á~Àþ îÑ~öò“ ‘¦ÝýÝ~” ö Øó~ö²ÿ(
îþ|…~¼¯.

mroF noitpircsbuS mroF noitpircsbuS

|̧Ù~²¿ ØÁëó~îú ̧éî“ à~² }ü³}õ

|ò~ñ ö ò~ñ ©~ò÷}®äþ/ò~ñ ̧~́î~õ î’Ý~Äþ:
|¼Õì:
|‘ªÁÂ:
|¼ï~²û Øý¾ ö}²ü�ÿ:
|ò½~òþ: }̧’~õ:¼ù³:                       ©ý~…~õ:
|à÷¡ú:                              ‰éã:
|à̄‰¹’þ:                              ‘ëÙô:                     î÷…~üì :
|‰¹“ }êá’³öòýâ )liam-E(|:           

êÉÙ~ î›ëú ̧éî“ à~² }ü³}õ ²} }́ ¼ï~²û.......®ö²û...... ‘~ ¼ï~²û ..... ®ö²û....... …ú {®²» ®²Ÿ ¼¯û
}²̧~í ®}²ǖ.
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