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¥ï~ü“ }š’ï~Ðþ$ ‘Õýý³}” ̧~́î~òþ]1[ }üô Ð÷}îì
}̧’³» ́} îþ ‘÷}òó̄ ®² È÷èòþ î̄” …~Ð̃ Ø³̧÷®äþ
¼Õëþ ä³®ò̄]1[.

‰̄ǖû Ø³̧÷®äþ î̄‘ù~̧“ àú …Ñó÷}õ î÷Ä÷Ó î÷²®
îÉ~êÑú ²ö}õ ¼ó~̧þ ö î’ªÁÁ~õ Ðë÷ñ ²Ø’~²ÿ Ü³}²
ä³Ø’ú }̧“. Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ Ð†~²” }̧“ }́ üâ
Ø³{üó̄ ²ö}õ ¼ó~©’þ àú ‘¦“ ¼³}üÊ }̧’³» ¼Õëþ
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1- ) ò÷ü¹ó̄û  î¹„÷í(}̧’~®ü~² ä³öû ‰�¼áþ }š’ï~Ðþ ®}ò½å~û Ðë÷ñ ‰�¼áþ à~¼~õ )mmoc.oohay@2002asimah|:liame(    
2-  î’ªÁÂ ‰�¼áþ }š’ï~Ðþ$ }̧’~®ü~² ä³öû ‰�¼áþ }š’ï~Ðþ ®}ò½å~û Ðë÷ñ ‰�¼áþ à~¼~õ.
3-à~²¼ó~» …ù̄}¼“ ¥³Øú }ÿ$ îÑ~öò“ …ù̄}¼’þ ®}ò½å~û Ðë÷ñ ‰�¼áþ à~¼~õ.

}²´ü~…þ Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ î̄ü³}õ ö Ð÷}îì î÷•³ …³ {õ ®² Àó~üÒ ¼ù³̧’~õ à~¼~õ

¥ïý̄ ²Ä~ À~…³ÿ1$̧ý̄ Ðëý³Ä~ î³öšþ2|$ î³Äýú ÀÛ̄3

¡áý̄û
´îýóú ö øÛ̄:|}Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ }́ Ð÷}²Ç }̧’³» ¼Õëþ î¦¹÷̂ îþ|¼÷®. Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ

¼~îì üâ ̧³ÿ }́ ©Á÷Àý~” °øóþ ö Ðïëá³®ÿ ö ¼ªÁý’þ îþ|…~¼¯ àú ®² Ø³® ®² äý³ …~²´ îþ
ä³®®.}üô ‰̄ǖû ®² øïú î½~Ôì îþ|‘÷}ò̄ }ü›~® ¼÷® ö …~Ð̃ à~ø¾ …ù³û|ö²ÿ ö }Ø¹³®äþ ö …ýï~²ÿ
¼÷®. …~ ‘÷šú …ú òÝ¾ îùð î̄ü³}õ ÀóÑ’þ ®² }Ü’Á~® à½÷² ö‘÷êý̄ …³ {õ ¼¯üð àú Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ ²}
®² î̄ü³}õ Àó~üÒ ¼ù³̧’~õ à~¼~õ …³²̧þ àóýð. |

²ö¿ …³²̧þ:àëýú î̄ü³}õ Àó~üÒ ¼ù³ à~¼~õ àú ®² ̧É÷̈ …~èÿ î̄ü³ü’þ î½Õ÷í ØÑ~êý“  …÷®ò̄
ö}²® îÉ~êÑú ¼¯ò̄. }ÈéÐ~” î³…÷Ë …ú Ø³̧÷®äþ ‘÷̧Ê ‰³̧½ó~îú }̧’~ò̄}²®) IBM|(  yrotnevnI
tuonruB hcalsaM|šïÒ {ö²ÿ ä³®ǖ ö ‘÷̧Ê ò³ñ }Ø�}²  31-SSPS|ö ‘÷̧Ê ²ö¼ù~ÿ {î~²ÿ à~ÿ
}̧á÷‚³$ tset-t|$   AVONA|ö {ò~êý� ²ä³̧ý÷õ î÷²® ‘›�üú ö ‘¦ëýì Ü³}² ä³Ø“.

ü~Ø’ú|ø~:}́ …ýô001 òÙ³ î̄ü³ Àó~üÒ îª’ëÚ àú î÷²® …³²̧þ Ü³}² ä³Ø’ó̄ ‘Ñ̄}® 09 òÙ³ …ú ̧„÷}è”
‰~̧« ®}®ò̄)îý�}õ ‰~̧« 09 ®² À¯(.  }́ }üô }Ø³}®61 òÙ³ à~²Ø³î~ )8/71%($ 62 òÙ³ î̄ü³ …~ }©’ý~² ‘~ñ
)9/82%($ 63 òÙ³ î̄ü³ ¥¯ö}̧Ê )04%($ 21 òÙ³ î̄ü³Ð~îì )3/31%( …÷®ò̄. 79% }́ î̄ü³}õ î³®
)88òÙ³( ö …Ýýú ́õ …÷®ò̄. îý~òåýô ̧ô$ ̧~Ð“ à~² ®² øÙ’ú$ ̧~…Ýú à~²$ …ú ‘³‘ý‡ 3/04
)62/8(̧~í$4/35 )6/02(̧~Ð“$7/51 )7/8(̧~í …÷®.}à³̀ }Ø³}® |î÷² ®îÉ~êÑú$ Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ
©ÙýÚ ®}¼’ó̄. Ø³̧÷®äþ ¼¯ǖ ¼Õëþ ®² …Ñ̄ ©¹’åþ Ð~ÈÙþ …~ ¼”̄ 3% |ö Ø³}ö}òþ ‘á³}² 9/01 % ö
®² …Ñ̄ î¹« ¼ªÁý“ …~ ¼”̄ 8/6% ö |Ø³}ö}òþ 8/7% ®ǖû ¼¯. ®² }üô îÉ~êÑú ̧ô$ ò÷Ó îóÉÝú
ÀóÑ’þ$ ò÷Ó ‰¹“ î̄ü³ü’þ ö îý�}õ ¥Ý÷ß î~øý~òú ‘~•ý³ÿ …³ Ø³̧÷®äþ ¼Õì ò̄}¼“. Ø³̧÷®äþ
¼Õëþ …~ ̧~…Ýú à~² ö ‘Ñ̄}® à~²ä³}õ ²}…Éú Ðáº ö …~ ̧~Ð~” à~²ÿ ®² øÙ’ú ²}…Éú î¹’Ýýð ®}¼“.  | 

ò’ý›ú| äý³ÿ:Ðëþ ²Ôð àð …÷®õ ‘Ñ̄}® î̄ü³}òþ àú }́ òÍ³ Ø³̧÷®äþ ®² öÄÑý“ ¼¯ǖ ü~ î’÷̧Ê
ø¹’ó̄$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® àú }üô }Ø³}® î÷²® …³²̧þ …ý½’³ö }Ǖ}î~” èñ́ ®² šù“ à~ø¾ }̧’³» ö
…³²̧þ }́ òÍ³ …ýï~²üù~ÿ ²ö¥þ - ²ö}òþ Ü³}² äý³ò̄.  |

àëý̄ö}¶û|ø~: Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ $  î̄ü³}õ Àó~üÒ $ IBM|
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¼¯ǖ ¥~®™ îþ ¼÷® ö ©÷® ²} …Á÷²” Ø³̧÷®äþ
Ð~ÈÙþ$ î¹« ¼ªÁý“$ à~ø¾ }òåý�û ö ‰¹³Ø“
)‘ÅÑýÚ Ðïëá³®( ò½~õ îþ|®ø¯ ]1[.

}Ø³}®ÿ àú }́ Ø³̧÷®äþ …̄õ)noitsuahxE
lacisyhP|( ²òœ îþ|…³ò̄ }À÷è ®}²}ÿ }ò³¶ÿ àð ö ®}²}ÿ
}¥¹~» …ý¾ }́ ¥¯ ø¹’óó̄$ ®² }üô }Ø³}® ò½~òú|ø~ÿ
Ø½~² …̄òþ )niarts lacisyhp|( òÍý³ ̧³®²®$ àð
©÷}…þ ö ‘Õýý³}‘þ ®² Ð~®}” Ô±}üþ …É÷² Ø³}ö}õ ä�}²¿
¼¯û }̧“.Ø³̧÷®äþ Ð~ÈÙþ ò÷Ðþ }Ø¹³®äþ
)noisserpeD|( ö }¥¹~» ®²î~ò̄äþ ö Ð̄ñ à~²{üþ ®²
¼Õì }̧“.î¹« ¼ªÁý“ …~ Ðé‚ïþ îì̀ …̄…ýóþ
ò¹†“ …ú ®üå³}õ$…þ }Ð’ï~®ÿ$äëú îó̄ÿ }́ ®üå³}õ
$…̄äï~òþ ò¹†“ …ú ®²̧’þ ö À¯}Ü“ ®üå³}õ ©÷® ²}
ò½~õ îþ ®ø¯]1[.

®² …³²̧þ|ø~ÿ î’Ñ̄® •~…“ ä³®ǖû }̧“ àú î̄ü³}õ
®² ‘ï~ñ ̧É÷̈ …~ ‘÷šú …ú }̧’³̧ù~ÿ ¼Õëþ ©÷® …ú
®²š~” î’Ù~ö” ö ‘¦“ ‘~•ý³ Ð÷}îì îª’ëÚ ®}²}ÿ
}̧’³» ¼Õëþ ö Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ ø¹’ó̄ . }üô îÝ̄}²
…³ ¥¹‡ ò÷Ó ÀóÑ“ ö à½÷² î’Ù~ö” ä�}²¿ ä³®ǖû
}̧“. …É÷²ÿ àú ®² îÉ~êÑú  kakswaklbaJ| àú ²öÿ
37 î̄ü³ …ýô 55-72 ̧~í5002 îó’½³ ¼¯ ¼¯Ð̄û
´ü~®ÿ }́ {òù~ }̧’³» ¼Õëþ ®}¼’ó̄. Ðë“ Ðï¯û
}̧’³» }üô }Ø³}® Ø~à’÷²ø~ÿ îì̀ Ð÷}îì Øý�üáþ î¦ì
à~²$ Ð̄ñ ‘½÷üÞ$ …³©÷²®ø~ÿ }š’ï~Ðþ ö …é‘áëýÙþ
®² à~² …÷®. Ðéüð ©¹’åþ Ð~ÈÙþ ö î¹« ¼ªÁý“
…ý½’³üô ®² À¯ ²} …ú ©÷® }©’Á~Ã îþ ®}® ]2[.

®² îÉ~êÑú AM mihaR|$ 823 î÷̧º ¼³à“ ö 882
î̄ü³ î÷²® …³²̧þ }́ ê¦~Ï Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ Ü³}²
ä³Ø’ó̄. î÷̧¹ýô ¼³à“ àú ®}²}ÿ àó’³í …~è‘³ÿ
…³à~² ©÷® …÷®ò̄ }́ Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ àï’³ÿ ò¹†“ …ú
î̄ü³}õ …³©÷²®}² …÷®ò̄]3[. ®² îÉ~êÑú  kralC|ö
øïá~²}ò¾ àú …³ ²öÿ 211 òÙ³ î̄ü³}õ …~èüþ ö îý~òþ
}ò›~ñ ä³Ø“. }üô ò’~üœ …̄“̧ {î̄: î̄ü³}òþ àú
}̧’³» ¼Õëþ …~èüþ ®}¼’ó̄ …ýï~²ÿ }ÄÉ³}̂ ö
}̧’³» ¼ªÁþ …~è‘³ÿ ®}¼’ó̄ ö …³Ðáº î̄ü³}òþ
àú }́ îá~òý¹ïù~ÿ ‘É†ýÝþ }̧’³» }̧’Ù~®û îþ| à³®ò̄
Ø³̧÷®äþ àï’³ ö }̧’³» àï’³ÿ ®}¼’ó̄.®² }üô
îÉ~êÑú üâ ‰ó›ð î̄ü³}õ Ø³̧÷®äþ …~èöüâ ̧÷ñ {òù~
î¹« ¼ªÁý“ ®}¼’ó̄öî½ªÁ~” ®î÷ä³}Øýâ Ø³®

‘~•ý³ÿ ®² Ø³̧÷®äþ ò̄}¼“ ]4[.®² Èþ îÉ~êÑú
dnomyaR| ö øïá~²}ò¾ àú ²öÿ 841 î̄ü³à~ò~®}üþ ®²
¸~í 6002À÷²” ä³Ø“. ©¹’åþ Ð~ÈÙþ òÝ¾ îùïþ
²} ®² }ü›~® Ø³̧÷®äþ …~́ÿ îþ| àó̄$ ²Ä~ü“ }́ ́ò̄äþ ö
¼Õì ö îý�}õ ̧~Ð~” à~²ÿ îÁ³Û ¼¯û …~ ́ü³®̧’~õ
²}…Éú î¹’Ýýð …~ ©¹’åþ Ð~ÈÙþ ®}¼“ ]5[.®² Èþ
îÉ~êÑú  tarohsnuM|ö øïá~²}õ àú ²öÿ 044 î̄ü³ ®²
43 àïŠ~òþ ¡ó̄ îýë’þ ®² î~ê�ÿ }ò›~ñ ä³Ø“ }üô È÷²
ò’ý›ú| äý³ÿ ¼¯ àú …~²à~²ÿ$ ¼³}üÊ à~²ÿ ö ²ö}…Ê
¼Õëþ îùï’³üô Ð÷}îì }̧’³» ‰³̧óì ø¹’ó̄:
î’Õý³ø~ÿ î³®ñ ¼ó~̧þ ©~Àþ îþ|‘÷}ò̄ ²öÿ îý�}õ
}̧’³» ¼Õëþ î̄ü³}õ ‘~•ý³ä±}² …~¼¯]6[.

…~ ‘÷šú …ú }üóáú î̄ü³}õ ®² î÷̧¹~” ö ̧~́î~òù~ÿ
îª’ëÚ ¡³©ù~ÿ ä³®}òó̄û ÀóÑ“ ö }Ü’Á~®ò̄ ö
…~‘÷šú …ú }üóáú ‘~àó÷õ øð }́ ê¦~Ï Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ
®² î̄ü³}õ Àó~üÒ ®² }ü³}õ }ò›~ñ ò½¯û }̧“. ê±} …³ {õ
¼¯üð àú …³}ÿ }öêýô …~² îÉ~êÑú|}ÿ ®² îý�}õ Ø³̧÷®äþ
¼Õëþ ®² î̄ü³}õ Àó~üÒ ¼ù³ à~¼~õ }ò›~ñ ®øýð.

²ö¿ …³²̧þ
®² }üô îÉ~êÑú àëýú î̄ü³}õ Àó~üÒ ¼ù³ à~¼~õ àú

®² ̧É÷̈ …~èÿ î̄ü³ü’þ ¼~îì à~²Ø³î~$ î̄ü³ ®}©ëþ
ö î̄ü³ î½Õ÷í ØÑ~êý“  …÷®ò̄ ö ‘¦“ ‰÷¼¾ ©¯î~”
È‡ à~² ®² È÷í ̧~í 6831 Ü³}² ®}¼’ó̄ |®² îÉ~êÑú ö}²®
¼¯ò̄. }ÈéÐ~” î³…÷Ë …ú Ø³̧÷®äþ ‘÷̧Ê ‰³̧½ó~îú
}̧’~ò̄}²®  IBM|)yrotnevnI tuonruB hcalsaM|(
]7[ šïÒ {ö²ÿ ä³®ǖ. ²ö}üþ ö }Ð’†~² }üô {́î÷õ ‘÷̧Ê
{́î÷òù~ÿ îª’ëÚ •~…“ ä³®ǖû }̧“]7[. 

IBM|$ {î́÷òþ }̧“ àú ®}²}ÿ 22̧„÷}í àú ̧ú
îÝý~» ©¹’åþ Ð~ÈÙþ )noitsuahxE lanoitomE|($
î¹« ¼ªÁý“ )noitazilanosrepeD|(ö à~ø¾
î÷ØÝý“ Ø³®ÿ )tnemhsilpmocca lanosrep fo
decudeR|( ²} î÷²® }²´ü~…þ ö ̧ó›¾ Ü³}² îþ|®ø¯. 9
ä�}²û î³…÷Ë …ú …³{ö²® ©¹’åþ øý›~òþ$ 5 ä�}²û î³…÷Ë
…ú …³{ö²® î¹« ¼ªÁý“$ 8 ä�}²û î³…÷Ë …ú …³{ö²®
à~ø¾ î÷ØÝý“ Ø³®ÿ }̧“. ®² ø³ ä�}²û Ø³® ä�üóú|}ÿ
}́ ÀÙ³ )ø³ä�( ‘~ ¼¾ )ø³ ²ö´( ²} …³}ÿ Ø³}ö}òþ ‘á³}²
î÷}šùú }ò’ª~̂ îþ| àó̄. ®² ø³ä�}²û$ Ø³® }́ òÍ³ ¼”̄
}¥¹~» ®²ã î÷}šùú òý� î÷²® …³²̧þ Ü³}² îþ| äý³® ö }́

}²́ü~…þ Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ î̄ü³}õ ö ...16



ÀÙ³ ‘~ ¼¾ )…³}ÿ ¼”̄ ©ýëþ ́ü~®( òï³û ©÷}ø¯
®}¼“. î›ï÷Ó òï³û|ø~ÿ Ø³}ö}òþ ö ¼”̄ î³…÷Ë …ú
ä�}²û|ø~ÿ ø³üâ }́ }…Ñ~® Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ š¯}ä~òú
î¦~̧†ú îþ|¼÷®. ø³ ̧ú …Ñ̄ Ø³̧÷®äþ }́òÍ³ Ø³}ö}òþ
‘á³}² )ycneuqerF(|ö ¼”̄ )ytireves(|…ú }ò÷}Ó
¼¯ǖ$ î’÷̧Ê ö ÄÑýÚ …³ }̧~» š¯}öí  }êÚ ö ̂
‘Ý¹ýð|…ó̄ÿ îþ| ä³®®.

‰º }́ ‘áïýì ‰³̧½ó~îú ø~ ‘÷̧Ê î̄ü³}õ }ÈéÐ~”
}́ ‰³̧½ó~îú …ú š¯}öí ‘÷©~êþ ö}²® ¼¯ ö ‘÷̧Ê ò³ñ
}Ø�}²  SSPS|ö ‘÷̧Ê ²ö¼ù~ÿ {î~²ÿ à~ÿ }̧á÷‚³$
tset-t|$   AVONA|ö {ò~êý� ²ä³̧ý÷õ î÷²® ‘›�üú ö
‘¦ëýì Ü³}² ä³Ø“.

ü~Ø’ú|ø~ 
}́ …ýô001 òÙ³ î̄ü³ Àó~üÒ îª’ëÚ àú î÷²® …³²̧þ

Ü³}² ä³Ø’ó̄ ‘Ñ̄}® 09 òÙ³ …ú ̧„÷}è” ‰~̧« ®}®ò̄ ö01 òÙ³
…ú øý£ ̧„÷}êþ ‰~̧« ò̄}®û …÷®ò̄)îý�}õ ‰~̧« 09 ®²
À¯(. î̄ü³ü“ }Àëþ ö}¥¯ ÀóÑ’þ î÷²® îÉ~êÑú îéã
}ò’ª~̂ }üô }Ø³}® …÷®. }́ }üô }Ø³}® 61 òÙ³ à~²Ø³î~
)8/71%($ 62 òÙ³ î̄ü³ …~ }©’ý~² ‘~ñ )9/82%($ 63 òÙ³
î̄ü³ ¥¯ö}̧Ê )04%($ 21 òÙ³ î̄ü³Ð~îì )3/31%(
…÷®ò̄. 79% }́ î̄ü³}õ î³® )88òÙ³( ö …Ýýú ́õ …÷®ò̄. 4
òÙ³ }́ î̄ü³}õ î›³® )3/4%( ö …Ýýú î’~\øì …÷®ò̄.
îý~òåýô ̧ô$ ̧~Ð“ à~² ®² øÙ’ú$ ̧~…Ýú à~²$ ‘Ñ̄}®
à~²ä³}õ …ú ‘³‘ý‡ 3/04 )62/8(̧~í$4/35
)6/02(̧~Ð“$7/51 )7/8(̧~í$4/67 )3/911(òÙ³
…÷®.

š¯öí 1 ®²š~” Ø³}ö}òþ ö ¼”̄ Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ ®²

î̄ü³}õ ²} ò½~õ îþ ®ø¯.

èñ́ …ú °à³ }̧“ àú òï³}” Ø³}ö}òþ ø³à̄}ñ }́ 3 ́ü³
¼~©ú Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ )î¹« ¼ªÁý“$ à~ø¾
î÷ØÝý“ Ø³®ÿ ö ©¹’åþ Ð~ÈÙþ( ö òý� òï³}” ¼”̄
}üô 3 ́ü³¼~©ú …ú Ðó÷}õ î’Õý³ø~ÿ ö}…¹’ú …³}ÿ
}Ø³}®ÿ ®² òÍ³ ä³Ø’ú ¼¯ àú …É÷² à~îì …ú ̧„÷}è” }üô
¥ýÉú ø~ ‰~̧« ®}®û  …÷®ò̄ ö }Ø³}®ÿ àú ¥’þ …ú üâ
¸÷}í ®² }üô ¥÷´û ‰~̧« ò̄}®û  ö ü~ š÷}̂ …ú ø³ Ðë“
îª¯ö¿ …÷®  …ú Ðë“ }©’éí ®² î¦~̧†ú }́ îÉ~êÑú
©±Û ¼¯ò̄ .{́î÷õ  vonrimS - vorogomloK|…³
²öÿ }üô î’Õý³ø~ …ú îóÍ÷² …³²̧þ ò³î~í …÷®õ ‘÷´üÒ
{õ|ø~ ö }ò’ª~̂ {î́÷õ|ø~ÿ îó~̧‡ }ò›~ñ ¼¯.
î’Õý³ø~ÿ òï³û Ø³}ö}òþ ö òï³û ¼”̄ î¹« ¼ªÁý“
‘÷´üÒ ò³î~í ò̄}¼’ó̄ ö ê±} ®² î÷²® {õ|ø~ }́ ‘¹“|ø~ÿ
Ôý³‰~²}î’³üâ }̧’Ù~®û ¼¯û …³}ÿ …Ýýú î’Õý³ø~ )òï³}”
Ø³}ö}òþ ö òï³}” ¼”̄ ©¹’åþ Ð~ÈÙþ ö à~ø¾
î÷ØÝý“ Ø³®ÿ( ‘¹“|ø~ÿ ‰~²}î’³üâ î÷²® }̧’Ù~®û
Ü³}² ä³Ø“.

š¯öí 2 }²‘†~Ë Ø³}ö}òþ ‘á³}² ö ¼”̄ ¥ýÉú|ø~ÿ
3ä~òú|ÿ Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ î̄ü³}õ …~ ©Á÷Àý“ Ø³®ÿ
{õ|ø~ ²} ò½~õ îþ ®ø¯.È†Þ }üô š¯öí ®ǖû îþ|¼÷®
àú ̧ô î̄ü³}õ …³ Ø³}ö}òþ ‘á³}² ö ¼”̄ Ø³̧÷®äþ
¼Õëþ ‘~\•ý³ÿ ò̄}²®. ̧~…Ýú|ÿ à~² î̄ü³}õ }²‘†~Ë
îÑá÷» ö îÑóþ|®}² {î~²ÿ …~ Ø³}ö}òþ ‘á³}² î¹«
¼ªÁý“ ö à~ø¾ î÷ØÝý“ Ø³®ÿ ö òý� …~ ¼”̄
©¹’åþ Ð~ÈÙþ ®}²®.̧~Ð~” à~² ®² øÙ’ú òý� }²‘†~Ë
î¹’Ýýð ö îÑóþ|®}² {î~²ÿ …~ Ø³}ö}òþ ‘á³}² ö ¼”̄
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|š¯ö í }êÚ- òï³û …ó̄ÿ }…Ñ~® Ø³̧÷®äþ …³ }̧~» Ø³}ö}òþ  ‘á³}² ) ycneuqerF(|

š¯öí ̂- òï³û …ó̄ÿ }…Ñ~® Ø³̧÷®äþ …³ }̧~» ¼”̄ ) ytireves|(



©¹’åþ Ð~ÈÙþ ®}²®.
‘Ñ̄}® à~²ä³}õ …~ ¼”̄ à~ø¾ î÷ØÝý“ Ø³®ÿ }²‘†~Ë

îÑá÷» ö îÑóþ|®}² {î~²ÿ ò½~õ îþ|®ø¯.…~ ‘÷šú …ú

š¯öí3 îé¥Íú îþ|¼÷® àú îý�}õ ¥Ý÷ß î~øý~òú
î̄ü³}õ ‘~\•ý³ÿ …³ Ø³}ö}òþ Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ î̄ü³}õ
ò̄}²®. øï¢óýô ò÷Ó îóÉÝú ÀóÑ’þ ö ò÷Ó ‰¹“
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š¯öí 1- ‘÷´üÒ ®²š~” Ø³}ö}òþ ö ¼”̄ Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ ®² î̄ü³}õ

|š¯öí 2- }²‘†~Ë Ø³}ö}òþ ö ¼”̄ ¥ýÉú|ø~ÿ 3ä~òú|ÿ Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ î̄ü³}õ …~ ©Á÷Àý“ Ø³®ÿ {õ|ø~.



î̄ü³ü’þ î̄ü³ òý� }²‘†~Èþ ²} …~ Ø³}ö}òþ Ø³̧÷®äþ
¼Õëþ ò½~õ òïþ|®ø¯.î̄²ã ‘¦Áýëþ î̄ü³}õ ØÝÊ
…³ Ø³}ö}òþ î¹« ¼ªÁý“ }́ ¥ýÉú|ø~ÿ Ø³̧÷®äþ
¼Õëþ î÷#•³ }̧“ öêþ …~ ̧~ü³ ¥ýÉú|ø~ }²‘†~Èþ
ò̄}²®.)…³}ÿ …³²̧þ }²‘†~Ë ¥ýÉú|ø~ÿ ©¹’åþ
Ð~ÈÙþ ö à~ø¾ î÷ØÝý“ Ø³®ÿ …~ î’Õý³ø~ÿ š¯öí }́
‘¹“ {ò~êý� ö}²ü~òº üâ|È³Øú ö …³}ÿ ¥ýÉú î¹«
¼ªÁý“ …~ ‘÷šú …ú Ôý³ò³î~í …÷®õ ‘÷´üÒ {õ$ }́ ‘¹“
à³ö̧á~í ö}êýº }̧’Ù~®û ¼¯(

…¦̃
…³ }̧~» }üô îÉ~êÑú Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ ®² }…Ñ~® î¹«

¼ªÁý“$ ©¹’åþ Ð~ÈÙþ ö à~ø¾ î÷ØÝý“ Ø³®ÿ
…ý½’³üô Ø³}ö}òþ ‘á³}² ö ¼”̄ }́ ò÷Ó ©ÙýÚ îþ
…~¼¯.}ä³¡ú  …³ }̧~» îÉ~êÑ~” î¦¯ö® î÷š÷®$
}̧’³» ®² î̄ü³}õ Àó~üÒ ®² ¥¯ …~è ä�}²¿ îþ ä³®®
öêþ Ð~²Äú  Ø³̧÷®äþ àú üáþ }́ Ð÷}²Ç È÷èòþ î̄”
}̧’³» ¼Õëþ îþ …~¼¯ î~òó̄ îÉ~êÑú î~ …~ ®²À¯ …~èüþ
ä�}²¿ òïþ ä³®®]8ö01[. øï¢óýô …³ }̧~» îÉ~êÑú
àé²ã ö øïá~²}õ ØÝÊ ¥¯ö® 02 % î̄ü³}õ ¥¯ ö}̧Ê ö

î̄ü³}õ ̧É§ …~è î÷²® ‰·öø¾ ®}²}ÿ ®²š~” ¼¯ǖ
©¹’åþ Ð~ÈÙþ ö î¹« ¼ªÁý“ …÷®ò̄ ö ‘óù~ 03%
®̧’ý~²}õ î̄ü³}õ }ê†’ú …~ ®²À¯ …~è‘³ }́ î̄ü³}õ ¥¯
ö}̧Ê ö ̧É§ …~è ®}²}ÿ ¥¯ …~èÿ î¹« ¼ªÁý“
…÷®ò̄ ]4[ }üô ò’~üœ ‘Ý³ü†~ …~ îÉ~êÑú î~ øð ©÷}òþ ®}²®.  |

®² îÉ~êÑú î~ …ý½’³üô î½áì ®² Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ
î̄ü³}õ î³…÷Ë …ú ®ö ¥ýÉú î¹« ¼ªÁý“ ö ©¹’åþ
Ð~ÈÙþ }̧“.  }́ }üô ®ö ©¹’åþ Ð~ÈÙþ }́ î¹«
¼ªÁý“ …~è‘³ …÷® àú ®² ‘Ñ̄}® ́ü~®ÿ }́ îÉ~êÑ~”
®üå³ …ú øïýô ò’ý›ú ®̧’³̧þ ‰ý̄} à³®û }ò̄ ]1ö2ö8
ö01[.

…³ }̧~» š¯öí ¼ï~²û 2 ̧ô ‘~•ý³ÿ …³ Ø³}ö}òþ ö
¼”̄ Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ ‘~•ý³ÿ ò̄}²®.}üô ü~Ø’ú …~
îÉ~êÑ~” àé²ã ö øïá~²}õ îÉ~…Ý“ ®}²®]4[.
øï¢óýô ̧~…Ýú à~² ‘Ý³ü†~ …~ ‘ï~ñ }š�} Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ
²}…Éú îÑá÷» öš÷® ®}¼“.}üô ò’ý›ú ²} îþ ‘÷}õ }üô
ä÷òú ‘÷šýú òï÷® àú …~ }Ø�}ü¾ ̧~…Ýú à~²ÿ$ ²}øá~²ø~ÿ
à~ø¾ }̧’³» ‘÷̧Ê î̄ü³ Ø³}ä³Ø’ú îþ ¼÷® ö …~ …~è
²Ø’ô ‘›³…ú î̄ü³ü’þ }̧’³̧ù~ à~ø¾ îþ ü~…̄]11
ö21[.}ê†’ú îÉ~êÑ~‘þ òý� öš÷® ®}²® àú üâ ²}…Éú î`†“
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²} …ýô ̧~…Ýú à~² ö Ø³̧÷®äþ  …ý~õ îþ àó̄ ]31[.
Ðéöû …³ ®êýì Ø÷ß îþ ‘÷}õ }•³ à~²ä³ ̧~êð ²} ®²òÍ³

®}¼“.®² }üô ‰̄ǖû }Ø³}®ÿ àú ®}²}ÿ ‰’~̧ýì|ø~ÿ
Ø³®ÿ }́òÍ³ š¹ïþ ö ¼ªÁý“|ø~ÿ îó~̧‡ …~ à~²
ø¹’ó̄ ®² üâ ¼Õì …~Üþ îþ|î~òó̄ ö ®üå³}õ }́ }üô
î½~Ôì …ú Ðë“ Ð̄ñ ‘É~…Þ$ ©~²Ÿ ¼¯û ö ®²ò’ý›ú }Ø³}®
îó~̧‡ ®² ¼Õì î³…÷Èú …~Üþ îþ|î~òó̄ …ó~…³}üô ̧~…Ýú
à~²ÿ {õ|ø~ }Ø�}ü¾ îþ ü~…̄.

…³ }̧~» ü~Ø’ú ø~ÿ š¯}öí 3 ò÷Ó ‰¹“ î̄ü³ü’þ
‘~•ý³ÿ …³ Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ ò̄}²®.}üô }î³ ®²…ÑÅþ
îÉ~êÑ~” òý� °à³ ä³®ǖû }̧“]9ö8[.

}üô }î³ …ú }üô ®êýì îþ ‘÷}ò̄ …~¼¯ àú Ø³ñ }²̧~êþ
…³}ÿ î̄ü³}òþ Ø³̧’~®û ¼¯ àú …ý½’³üô î¹„÷êý“
î̄ü³ü’þ ²} ®² üâ ö}¥À̄óÑ’þ …ú Ðù¯û ®}¼’ó̄
…~‘÷šú …ú à÷¡â …÷®õ }à³̀ ö}¥¯ø~ÿ ‘÷êý̄ÿ î¹„÷êý“
î̄ü³ü“ …³ Ðù¯û üâ òÙ³ îþ …~¼¯ ö }üô ¼ªÂ îþ
‘÷}ò̄  …ú Ðó÷}õ à~²Ø³î~$ î̄ü³ ¥¯ ö}̧Ê ö Ôý³û }̧’³»
ø~ÿ ¼Õëþ  î½~…ùþ ²} ‘›³…ú òï~ǖ .

ò÷Ó îóÉÝú ÀóÑ’þ òý� …~ ‘÷šú …ú ä¹’³®äþ
üáó÷}©“ ö}¥¯ø~ÿ ÀóÑ’þ ®² ¼ù³ã ø~ÿ ÀóÑ’þ ö
Ð̄ñ ‘Ù~ö” ®² }®}²û }üô ¼ù³ã ø~ ö î¹~öÿ …÷®õ Ð÷}îì
}̧’³» ́} …³}ÿ øïú ö}¥¯ ø~ÿ ÀóÑ’þ …ú òÍ³ îþ ²̧¯
òïþ ‘÷}ò̄ òÝ½þ ®²‘Ù~ö” Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ î̄ü³}õ
®}¼’ú …~¼¯.

…³ }̧~» }üô ü~Ø’ú ø~$ îý�}õ ®² {î̄ òïþ ‘÷}ò̄ ‘Ñýýô
àóó̄û îó~̧†þ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …³ö´ Ø³̧÷®äþ ö
¼”̄ {õ …~¼¯ }üô ü~Ø’ú îþ ‘÷}ò̄ …ú }üô ®êýì …~¼¯ àú
}öè îïáô }̧“ ®² °à³ ö}ÜÑþ ¥Ý÷ß ®²ü~Ø’þ À¯}Ü“
à~îì öš÷® ò̄}¼’ú …~¼¯•~òý~ …~ ‘÷šú …ú ¼³}üÊ î÷š÷®
®² š÷ ¥Ý÷Üþ ö }Ü’Á~®ÿ š~îÑú ®²ü~Ø“ ø~ÿ …~è‘³ ®²
î³}à� îþ ‘÷}ò̄ …³ ²Ä~ü“ îó̄ÿ ‘~•ý³ä±}² …ú À÷²”
îóÙþ …~¼¯ ö øï~òÉ÷² àú ®² îÉ~êÑ~” ®üå³ òý� …̄“̧
{î̄û Ð̄ñ ²Ä~ü“ îó̄ÿ ¥’þ ®² ¥Ý÷ß ø~ÿ ®²ü~Ø’þ
…~è Ø³̧÷®äþ ²} }ü›~® îþ òï~ǖ ]1[.

ò’ý›ú| äý³ÿ
î̄ü³}õ Àó~üÒ }ä³¡ú ‘¦“ ‘~•ý³  î¹’Ýýð Ð÷}îì

´ü~õ {ö² Øý�üáþ ö¼ýïý~üþ î¦ýÊ ø~ÿ à~²ÿ òý¹’ó̄
öêþ Ð÷}îì ²ö¥þ ö ²ö}òþ  ¼Õëþ îþ ‘÷}ò̄ ®² }üô }Ø³}®

Ð÷}²Ç î’Ñ̄®ÿ }́ šïëú Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ }ü›~®
òï~ǖ.

}ä³¡ú ¼”̄ ö Ø³}ö}òþ ‘á³}² Ø³̧÷®äþ ¼Õëþ
®²}à³̀ü“ }Ø³}® ®² ¥¯ ©ÙýÚ …÷® öêþ ¼~©Â î¹«
¼ªÁý“ ö ©¹’åþ Ð~ÈÙþ ®² ¥¯ö®  î’÷̧Ê ö ¼¯ǖ
î÷}²® Ü~…ì ‘÷šùþ ²} ò½~õ ®}®.…ú òÍ³ îþ ²̧¯ ¥’þ
öš÷® üâ î÷²® î`†“ }́ Ø³̧÷®äþ ¼¯ǖ ö Ð÷}²Ç {õ
îþ ‘÷}ò̄ ‘~•ý³}” …¹ý~² ́ü~®ÿ ²} …³}ÿ üâ ̧~́î~õ …~
¸³î~üú ÿ ́ü~® }ò¹~òþ ö î~êþ …³ š~ÿ …å±}²®.

…ó~…³}üô à½Ú }üô î÷}²® ®² …³È³Û à³®õ Ð÷}îì
}ü›~® àóó̄û …¹ý~² }øïý“ ©÷}ø¯ ®}¼“.øï¢óýô
…~ǖ ®² îÑ~üó~” ®ö²û }ÿ ö …³²̧þ }Ø³}® ¼~Ôì ®² Àó~üÒ
…ªÁ÷Ã î̄ü³}õ ®² ̧É÷̈ îª’ëÚ …ú }üô Ð~²Äú …~
…ýó¾ ö {ä~øþ à~îì …³©÷²® òï÷® ö …~ }²}‚ú ²}øá~²ø~ÿ
îó~̧‡ ®² ́î~õ ø~üþ àú ¼”̄ ö îý�}õ Ø³̧÷®äþ
®²¥¯ ¥ÙýÚ }̧“ }́ ‰ý½³Ø“ Ø³̧÷®äþ šë÷äý³ÿ
òï÷® ö ®² î÷}²® ¼¯ǖ …ýï~²üù~ÿ }ÄÉ³}̂ ö }Ø¹³®äþ
²} ®² …ýô }üô }Ø³}® î÷²® …³²̧þ Ü³}² ®}® ‘~ …~ ®²î~õ }üô
…ýï~²ÿ ø~ }́ ‘†Ñ~” Ø³®ÿ ö ̧~́î~òþ šë÷äý³ÿ à³®.

‘½á³ ö ‘Ý̄ü³ 
…~ ‘½á³ }́ ‘ï~ñ î̄ü³}õ Àó~üÒ ¼ù³ à~¼~õ ö à~²¼ó~̧~õ

î¦’³ñ ö}¥¯ …ù¯}¼“ ¥³Øú }ÿ îÑ~öò“ …ù¯}¼’þ ®}ò½å~û Ðë÷ñ

‰�¼áþ à~¼~õ àú î~ ²} ®² }üô ‘¦ÝýÞ ü~²ÿ ®}®ò̄.
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