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Relationship of stress and knowledge workers
productivity in Mess-Sarcheshmeh Company

A. Najafi1, A. Afrazeh2, M.  Jahanshahi3

Abstract  
Background and aims: the stress is creating from high density, complexity and long hours of

work. Stress is higher among Knowledge workers because of the nature of knowledge work based
on the complexity and high focus, aside from the Millennium Challenge is the productivity of
Knowledge workers. The aim of this study reviews the relationship between stress and
productivity of Knowledge workers at the Mess-Sarcheshmeh company.

Methods: in this cross sectional study was studied 120 Knowledge workers of Mess-
Sarcheshmeh Company. Data in this study were extracted through interviews and completing of
performance measurement questionnaire, stress measurement questionnaire and Knowledge
workers productivity measurement questionnaire.

Results: The group of Computer Programming has highest productivity and job satisfaction,
and stress in this group is more desirable. Stress in the 95 percent confidence level and loyalty and
job satisfaction in the 90 percent confidence level are associated with knowledge workers
productivity. Job satisfaction has most effect on knowledge workers productivity. 

Conclusion: The findings of this study indicate that not only stress has harmful effects suffering
of people to emotional and physical diseases. But also, it affects on the productivity of managers
and knowledge workers. Deal with it, which need for proper proactive planning in this area, who
should participate in planning the annual interest adhered.
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À÷²”  }ÀÉé¥þ î̄²õ …³}ÿ }…³}́ ø³ ä÷òú òå³}òþ ü~
‘½÷ü¾ ́ò̄äþ ²öî́³û …á~² îþ ²ö® ö …ª½þ }́ ́ò̄äþ
}ò¹~õ }î³öÿ́ }̧“. ²ö…³‘�)0591( îþ ä÷ǖ: ‘Ñ³üÚ
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îƒþ|{üƒ̄($ |̧ƒ~©’~² ̧~́î~òþ)̧É§ ‘ï~ü� ®² ̧~́î~õ
ö®̧ƒ’ƒ÷²}êƒÑïëù~($ ²ø†³ÿ ̧~́î~òþ)̧†â î̄ü³ü“
}Ø³}® Ð~êýï³‘†ú ̧~́î~õ ²} …ý~õ îþ òï~ǖ(($ Ø~à’÷²ø~ÿ
Øƒƒ³®ÿ)Øƒ~àƒ’ƒ÷²øƒ~ÿ Øƒ³®ÿ ¼ƒ~îƒì ²ö}…ƒÊ Øƒ³®ÿ ö
©~ò÷}®äþ }Ø³}®$ î¹~‚ì }Ü’Á~®ÿ Ø³®ÿ ö öü·äýù~ÿ
¼ªÁý’þ ö °}‘þ Ø³® }̧“(.  |

îóƒ~…ƒÒ …ƒ~êÝƒ÷û }̧’ƒ³» øð îþ ‘÷}òó̄ …³ …ù³û|ö²ÿ
àƒé¸ýƒâ ö øƒð îƒþ ‘ƒ÷}òó̄ …³ …ù³û ö²ÿ ©~Ã ‘~•ý³
…å±}²®$ …ó~…³}üô …~ü¹’þ ®² …ª¾ î̄ü³ü“ }̧’³» …ú
ø³®ö ò÷Ó Ð÷}îì ‘÷šú à³®. …~ ®}ò¹’ô }üô }î³ èñ́ }̧“
àú }…’̄} …̄}òýð àú ò½~òú|ø~ÿ }̧’³» à̄}îó̄ ̧Šº  …ú
îƒ̄üƒ³üƒ“ ‘ƒ~•ýƒ³ {õ …ƒ³ …ù³û|ö²ÿ …¦̃ òï÷®. "…ý³" ö"
òý÷îô" )8791( ̧ú ®̧’ú }́ ò½~òú ø~üþ ²}àú ®² ¼³}üÊ
}̧’³» ¼Õëþ …³ö´ îþ àóó̄ ò~ñ …³®û }ò̄: ò½~òú ø~ÿ
²ö}òþ$ ò½~òú ø~ÿ š¹ï~òþ$ ò½~òú ø~ÿ ²Ø’~²ÿ. Ðé‚ð
ö ò½~òú ø~ÿ ®üå³ÿ …³}̧’³» òý� Ðó÷}õ ¼¯û }̧“ àú
îƒ~ …ƒú ¡óƒ̄ î÷²® }¼~²û îþ àóýð: …ýï~²üù~ÿ Üë†þ ö
Ð³öÜþ$ ¡~Üþ$ ®ü~…“$ }©’éè” ‰÷̧’þ$ ́©ð îÑ̄û$

¸ƒý¹’ð }üïóþ$ }Ð’ý~® …ú }êáì$ }Ð’ý~® …ú ®©~òý~”$
}©’éè” Øá³ÿ$ …þ ©÷}…þ$ }Ð’ý~® ®}²öüþ$ àï³®²® ö
¸³®²®$ î½áé” šó¹þ$ ©¹’åþ ²ö¥þ ö š¹ïþ$
‘ó¾ ÐÅéòþ.                                                                  |

îó~…Ò …~êÝ÷û }̧’³» ö ò½~òú ø~ÿ }̧’³» ®² Ü~ê‡
îƒ½ƒáƒé” ²ö}òƒþ ö šƒ¹ƒïƒ~òƒþ …³}ÿ ®}ò½á~² }ü›~®
îƒþ| äƒ³®®. àƒú ®}ò½á~²}õ$ ²Ø’~²ø~üþ …³}ÿ îÝ~…ëú …~
}̧’³» ö {•~² {õ }́ ©÷® ò½~õ îþ ®ø¯. …÷²êþ$ è²ÿ ö
…÷êô)5991( îÝ~…ëú …~ î¹~‚ì ö î½áé” ²} üâ ÀÙ“
‰~ǖ}² ¼ªÁý’þ îþ ®}òó̄ àú …³}ÿ ²̧ý̄õ ®}ò½á~² …ú
îÑó~ÿ ́ò̄äþ ö ü~ òåù¯}²ÿ {õ ö }ø¯}Û î³…÷Ë …ú ®ö²û#
©ƒ~Àƒþ }́ ²¼¯ èñ́ }̧“]2ö4[. Ø÷êáïô ö è´}²ö»
)2991( îÑ’Ý̄ò̄ îÝ~…ëú üâ ‘é¿ ¼ó~©’þ-²Ø’~²ÿ
}̧“ àú …³}ÿ à~ø¾ ü~ ‘¦ïì Ø½~² ®²öòþ ö ü~ …ý³öòþ
àú …ú ö̧ýëú# Ð÷}îì Ø½~² {ö² }ü›~® ¼¯û$ …á~² îþ ²ö®.
®² ‰ƒþ ¼ƒóƒ~̧~üþ Ð÷}îì Ø½~² ²ö}òþ ö }ò†~¼“ ò’~üœ
‘¦ÝýÝ~” ®² ©Á÷Ã î÷ÜÑý’ù~ÿ îª’ëÙþ àú }Ø³}® ²}
…ƒú }̧ƒ’³» ®¡~² îþ ̧~́®. î¦ÝÝýô ®²À¯ à½Ú ö
}²}‚ú ²ö¼ù~üþ …³}ÿ îÝ~…ëú …~ }̧’³» ö à~ø¾ {•~² ̧÷–
{õ …³{î̄ò̄]2ö4ö6[.  øï÷}²û …ýô }̧’³» ö à¹~òþ àú
à~² Øá³ÿ ö ®}ò¾ îþ àóó̄ À¦†’ù~üþ …ú îý~õ {î̄û
}̧“ }î~ à~² ‘¦ÝýÝ~‘þ š~îÑþ ‘~àó÷õ À÷²” òå³Ø’ú
}̧“. ê±} …³ {õ ¼¯üð ‘~ …~ }ò›~ñ }üô ‰·öø¾ }²‘†~Ë …ýô
}̧ƒ’ƒƒ³» ö …ƒùƒ³û ö²ÿ ®}òƒ½ƒáƒ~²}õ ®² ¼ƒ³àƒ“ îƒº
¸³¡½ïú î÷²® …³²̧þ Ü³}² äý³®.

²ö¿ …³²̧þ
|²ö¿ …³²̧þ üáþ }́ ØÁ÷í îùð ø³ ‘¦ÝýÞ Ðëïþ

}̧“. š~õ ®ü÷üþ …³²̧þ ²} Ð†~²” }́ Ø³}üó̄ š¹’›÷ÿ
îƒóƒÍƒð …³}ÿ î½ªÂ à³®õ üâ î÷ÜÑý“ îþ ®}ò̄.
…ó~…³}üô …³²̧þ Ø³}üó̄ÿ }̧“ àú }́ È³üÞ {õ îþ ‘÷}õ

ØÁëó~îú®ö²û7$ ¼ï~²û 1$  …ù~² 9831

63}̧¯}... ò›Ùþ ö øïá~²}õ
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®²…~²û ò~¼ó~©’ú …ú š¹’›÷ ‰³®}©“ ö ò¹†“ …ú {õ
¼ó~©“ èñ́ ²} à¹‡ à³®. ²ö¿ Ðëïþ ü~ ²ö¿ ‰·öø¾
Ðëïþ$ Ø³}üó̄ š¹’›÷ÿ îóÍð …³}ÿ î½ªÂ à³®õ
üâ î÷ÜÑý“ ò~îÑýô }̧“. }üô ‘¦ÝýÞ …³}ÿ " …³²̧þ
²}…Éú }̧’³» …~ Ðïëá³® ö …ù³û ö²ÿ ®}ò½á~²}õ" }ò›~ñ
¼¯û }̧“; …ó~…³}üô ®² ²}̧’~ÿ ²̧ý̄õ …ú }üô øÛ̄$ }́
üâ ¡ù~²¡÷̂ îÑýô ö ²ö¿ ©~Ã }̧’Ù~®û ¼¯û }̧“
àú ®² }®}îú ‘÷Äý§ ®}®û îþ|¼÷®. ²ö¿ ‘¦ÝýÞ$
öü·äýù~ÿ š~îÑú# {î~²ÿ ö òï÷òú# {î~²ÿ$ ²ö¿ ö }…�}²
šïÒ|{ö²ÿ }ÈéÐ~”$ ²ö¿ òï÷òú äý³ÿ$ ‘Ñýýô ¥›ð
òï÷òú$ ö ²ö¿ ‘›�üú ö ‘¦ëýì ®}®û ø~ ö... î†~¥̃ }üô
Ü¹ï“ ²} ‘½áýì îþ|®øó̄. Ø³}üó̄ }üô ‘¦ÝýÞ  ¼~îì
î÷}²® °à³ °üì îþ …~¼¯:

…³²̧þ ̧÷}…Þ ö òÍ³üú ø~ÿ ‰ý³}î÷õ Ðó÷}õ ‘¦ÝýÞ:
|}ÈéÐ~” ‰ý³}î÷õ î÷Ä÷Ó ‘¦ÝýÞ }́ È³üÞ ‘³šïú ®ö
îÝ~êú öî³}šÑú …ú à’~…ª~òú|ø~$ î³}à� Ðëïþ ö
¸~ü“|ø~ÿ }üó’³ò’þ šïÒ {ö²ÿ ä³®ǖ. øï¢óýô …³}ÿ
…³²̧þ ̧÷}…Þ ‘¦ÝýÞ …ú ®}ò½å~øù~ î³}šÑú ¼¯ ö
‰~ü~õ ò~îú ø~üþ àú î³‘†Ê …~ î÷Ä÷Ó …÷®ò̄ …³²̧þ ö
}ÈéÐ~” èñ́ šïÒ {ö²ÿ ä³®ǖ. š~îÑú# {î~²ÿ …³²̧þ
¥~Ä³$ ‰³̧óì …ª½ù~ÿ ‘¦ÝýÝ~”$ ¥¹~…̄}²ÿ$
à~îŠý÷‘³ ö ̧³‰³̧’~õ ©Ê ‘÷êý̄ îþ …~¼ó̄.  |

È³}¥þ }…�}² šïÒ {ö²ÿ ®}®û ø~ )‰³̧½ó~îú(: |…³}ÿ
šïÒ {ö²ÿ ®}®û ø~ }́ ̧ú ò÷Ó ‰³̧½ó~îú }̧’Ù~®û ¼¯.
‰³̧½ó~îú# }öí ) ‰³̧½ó~îú }̧’³»( }̧’Ù~®û ¼¯û
}̧“. àú î½’ïì …³ 32 ̧÷#}í îþ|…~¼¯ ö }üô
‰³̧½ó~îú ®}²}ÿ îÝý~» ‰óœ ®²šú îþ …~¼¯.
‰³̧½ó~îú ®öñ )‰³̧½ó~îú }²´ü~…þ Ðïëá³®( àú
î½’ïì …³ 01 ̧÷#}í îþ …~¼¯ ö }üô ‰³̧½ó~îú ®}²}ÿ
îÝý~» ‰óœ ®²šú }ÿ îþ …~¼¯. øï¢óýô ‰³̧½ó~îú
¸÷ñ )‰³̧½ó~îú …ù³û ö²ÿ( àú î½’ïì …³ 75 ̧÷}í îþ

…~¼¯ ö }üô ‰³̧½ó~îú òý� ®}²}ÿ îÝý~» ‰óœ ®²šú|}ÿ
êýá³” îþ …~¼¯.

òï÷òú|äý³ÿ: ®²}üô ‘¦ÝýÞ }́ òï÷òú| äý³ÿ …ú ²ö¿
È†Ýú|}ÿ ‘Á~®Øþ î’ó~̧‡ …~ ¥›ð È†Ýú }ÿ }̧’Ù~®û
¼¯û }̧“. òï÷òú }üô ‰·öø¾ ¼~îì 03 òÙ³ …³}ÿ ø³
ä³öû îþ …~¼¯ àú ®² î›ï÷Ó òï÷òú ‘¦ÝýÞ 021 òÙ³
îþ|…~¼¯.

}š³}ÿ {́î÷õ ö šïÒ {ö²ÿ ®}®û|ø~: …³}ÿ šïÒ {ö²ÿ
}ÈéÐ~”$ ‰³̧½ó~îú ø~ …ýô òï÷òú# ‘Ñýýô ¼¯û$ ‘÷´üÒ
ä³®ǖ ö …Ñ̄ }́ ®ö øÙ’ú îùë“ šïÒ {ö²ÿ ä³®ǖ. …~
}¥’ï~í …³ä½“ ò~‰±ü³ÿ …ÑÅþ }́ ‰³̧½ó~îú ø~$ ‘Ñ̄}®
53 ‰³̧½ó~îú ‘á`ý³ ö …ýô à~²àó~õ ø³ä³öû …ú À÷²”
‘Á~®Øþ ‘÷´üÒ ä³®ǖ. ö ‘Ñ̄}® 03 ‰³̧½ó~îú }́ ø³ ä³öû
…³ä½“ ®}®û ¼¯. 

‰³®}́¿ ®}®û ø~ ö ‘›�üú ö ‘¦ëýì }ÈéÐ~”: ‰º }́
‘÷´üÒ ‰³̧½ó~îú ø~ ö šïÒ {ö²ÿ {òù~$ }ÈéÐ~” î÷²®
òÍ³ …~ }̧’Ù~®û }́ …¹’ú# {î~²ÿ SSPS|ö  bat inim|î÷²®
‘›�üú ö ‘¦ëýì Ü³}² ä³Ø“. …³}ÿ ‘›�üú ö ‘¦ëýì
®}®û|ø~ }́ {î~² ‘÷ÀýÙþ ö }̧’ó†~Èþ }̧’Ù~®û ä³®ǖ.
| 

…¦̃ ö ò’ý›ú|äý³ÿ: ®² }üô î³¥ëú$ ò’ý›ú äý³ÿ …~
‘÷šú …ú ‘›�üú ö ‘¦ëýì ®}®û|ø~ }ò›~ñ ä³Ø“ ö̧Šº …~
‘÷šú …ú ‘¦ÝýÝ~” ®üå³}õ ö ò’~üœ ‘¦ÝýÞ …¦̃ ö
…³²̧þ ¼¯. ®² {©³ ‰ý½óù~®}” ö ²}øá~²ø~ÿ ®²
²}̧’~ÿ ò’~üœ ‘¦ÝýÞ }²}‚ú ä³®ǖ. ‘›�üú ö‘¦ëýì ®}®û
ø~ …ú ®ö À÷²” ‘÷ÀýÙþ ö }̧’ó†~Èþ }ò›~ñ ¼¯û }̧“
øï¢óýô ®² }üô ‘¦ÝýÞ }́ {î́÷òù~ÿ }̧Šý³îô$
‘~öàó̄}í$ à³ö̧á~í- ö}êýº ö îô- öü’óþ }̧’Ù~®û
¼¯û }̧“. ò’~üœ ‰³̧½ó~îú ø~ÿ ‘÷´üÒ ¼¯û$ ¼~îì

…³²̧þ }²‘†~Ë }̧’³» ö …ù³û|ö²ÿ ®}ò½á~²}õ... 73

ØÁëó~îú®ö²û7$ ¼ï~²û 1$  …ù~² 9831
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 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 io

h.
iu

m
s.

ac
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

27
 ]

 

                             5 / 11

https://ioh.iums.ac.ir/article-1-280-en.html


‰³̧½ó~îú ̧ó›¾ Ðïëá³®$ ‰³̧½ó~îú ̧ó›¾
}̧’³» ö ‰³̧½ó~îú ̧ó›¾ …ù³û ö²ÿ ®² ¡ù~² …ª¾
}́ ä³öû ®}ò½á~²}õ )̧³‰³̧’~õ ©Ê ‘÷êý̄$
‰·öø½å³}õ$ ¥¹~…̄}²}õ ö …³ò~îú ò÷ü¹~õ à~îŠý÷‘³(
à̄…ó̄ÿ ö {ö²®û ¼¯û }̧“ )¥¹~…̄}²}õ: 1G|$
¸³‰³̧’~õ ©Ê ‘÷êý̄: 2G|$ ‰·öø½å³}õ: 3G|$ …³ò~îú
ò÷ü¹~õ à~îŠý÷‘³: 4G|(. ®² }®}îú î†’óþ …³ ²ö¿ …³²̧þ
¸Ñþ …³ {ò¹“ ‘~ ü~Ø’ú ‘¦ÝýÞ }²}‚ú ä³®®.

ü~Ø’ú ø~
®² ‰³̧½ó~îú …~ }̧’Ù~®û }́ ‘³àý‡ ̧ú ¼~©Â

²Ä~ü“ ¼Õëþ$ öØ~®}²ÿ …ú ̧~́î~õ ö }̧’³» à~²ÿ$
îý�}õ …ù³û ö²ÿ ®}ò½á~²}õ î¦~̧†ú ¼¯û }̧“. ö îý�}õ
}øïý“ ø³ Ð~îì …³ ²öÿ …ù³û ö²ÿ ®}ò½á~²}õ  …~ }̧’Ù~®û
}́ Ä³ü‡ øï†¹’åþ î¦~̧†ú ¼¯. àú ò’~üœ ©éÀú
¼¯û ®² }®}îú {î̄û }̧“. |

…~ ‘÷šú …ú š¯öí Ø÷ß î½~ø¯û îþ ¼÷® àú ®² ä³öû
¡ù~² …³ò~îú ò÷ü¹~õ à~îŠý÷‘³ …ù³û ö²ÿ ®}ò½á~²}õ
…ý½’³üô îý�}õ ²} ®}²®. øï¢óýô ®² }üô ä³öû ²Ä~ü“
¼Õëþ ö îý�}õ }̧’³» ò¹†“ …ú ̧~ü³ ä³öû ø~ ®²
öÄÑý“ îÉë÷̂ ‘³ÿ Ü³}² ®}²®. …Ñ̄ }́ ä³öû ¡ù~²$
ä³öû3 )‰·öø½å³}õ( …~è‘³üô îý�}õ …ù³û ö²ÿ
®}ò½á~²}õ ²} ®}²} îþ|…~¼¯ ö ̧Šº ®² î³‘†ú ̧÷ñ ä³öû2
)̧³‰³̧’~õ ©Ê ‘÷êý̄( ö ®² î³‘†ú {©³ ä³öû 1

)¥¹~…̄}²}õ( àï’³üô îý�}õ …ù³û ö²ÿ ²} ®}²} ø¹’ó̄. …~
‘÷šú …ú š¯öí Ø÷ß  î½~ø¯û îþ ¼÷® àú ø³ ¡ú Ð~îì
²Ä~ü“ ¼Õëþ ö öØ~®}²ÿ }Ø�}ü¾$ ö Ð~îì }̧’³»
¼Õëþ ®² öÄÑý“ îó~̧‡ ‘³ÿ …~¼¯$ îý�}õ …ù³û ö²ÿ
®}ò½á~²}õ }Ø�}ü¾ îþ ü~…̄. ®² }®}îú îý�}õ ‘~•ý³ ̧ú
Ð~îì ²Ä~ü“ ¼Õëþ$ öØ~®}²ÿ ö }̧’³» …³ ²öÿ …ù³û
ö²ÿ ®}ò½á~²}õ …³²̧þ ¼¯û }̧“.

ò’~üœ š¯öí …³²̧þ }²‘†~Ë …ù³û ö²ÿ …~ }̧’³»$
²Ä~ü“ ¼Õëþ ö öØ~®}²ÿ :

*îÉ~…Þ …~ š¯öí …³²̧þ }²‘†~Ë …ù³û ö²ÿ …~ }̧’³»$
²Ä~ü“ ¼Õëþ ö öØ~®}²ÿ Ð~îì }̧’³» ®² ̧É§
}Èïýó~õ 59 ®²À¯ ö ®öÐ~îì öØ~®}²ÿ ö ²Ä~ü“ ¼Õëþ
®² ̧É§ }Èïýó~õ 09 ®²À¯ …~ …ù³û ö²ÿ ®² }²‘†~Ë
ø¹’ó̄.

*îÉ~…Þ …~ š¯öí …³²̧þ }²‘†~Ë …ù³û ö²ÿ …~ }̧’³»$
²Ä~ü“ ¼Õëþ ö öØ~®}²ÿ  ²Ä~ü“ ¼Õëþ …ý½’³üô ‘~•ý³
²} …³ ²öÿ …ù³û ö²ÿ ®}²® ö ̧Šº öØ~®}²ÿ ö ®² }ò’ù~
}̧’³».

*|îÉ~…Þ …~ š¯öí 3 ø³ ¡ú ²Ä~ü“ ¼Õëþ ö öØ~®}²ÿ
…ý½’³ ö øï¢óýô }̧’³» ®² öÄÑý“ îÉë÷̂ ‘³ÿ
…~¼¯$ îý�}õ …ù³û ö²ÿ }Ø�}ü¾ îþ ü~…̄.

î÷}²® Ø÷ß …ú öÄ÷̈ ®² ¼áì 1 î½~ø¯û îþ ¼÷®.  |
®² š¯öí 4 …ú îÝ~ü¹ú ¼~©Áù~ÿ …̄“̧ {î̄û ®²

}üô ̧ú ‰³̧½ó~îú ‰³®}©’ú ¼¯û }̧“.
…~ ‘÷šú …ú ò’~üœ š¯öí Ø÷ß$ îþ ‘÷}õ ò’ý›ú ä³Ø“

àú ø³ ¡ú îý�}õ }̧’³» ®² öÄÑý“ îó~̧‡ ‘³ÿ …~¼¯$
Ðïëá³® …ù†÷® ü~Ø’ú ö ®² ò’ý›ú …ù³û ö²ÿ }Ø�}ü¾ îþ
ü~ǖ. ®² ¼áì 2$ ‘Ñ~îì Ð~îëù~ ²} ®² ¡ù~² ä³öû îþ ‘÷}õ
î½~ø¯û òï÷®.

83

ØÁëó~îú®ö²û7$ ¼ï~²û 1$  …ù~² 9831
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š¯öí 3: îý�}õ }øïý“ ö ‘~•ý³ ø³ Ð~îì …³ ²öÿ …ù³û ö²ÿ ®}ò½á~²}õ ®² …~́û 0
‘~ 001

¼áì 1- …³²̧þ }²‘†~Ë …ù³û ö²ÿ ®}ò½á~²}õ ö ̧ú Ð~îì ²Ä~ü“ ¼Õëþ$ }̧’³» ö öØ~®}²ÿ
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…¦̃
}î³ö´û Ø½~²ø~ÿ }̧’³» …ú Ðó÷}õ îùï’³üô Ø~à’÷²

…÷š÷® {ö²ò̄û }î³}Ç ²ö¥þ$ š¹ïþ ö ²Ø’~²ÿ }ò¹~òù~$
‘÷šú ‰�¼á~õ$ ²ö}ò½ó~̧~õ ö ®}ò½ïó̄}õ Ðë÷ñ ²Ø’~²ÿ
ö î̄ü³ü“ ²} …ú ©÷® îÑÉ÷Û òï÷®û$ …ú È÷²ÿ àú …~ǖ
Ðƒóƒ÷}õ òƒïƒ÷® àƒú Ø½~²ø~ÿ }̧’³» òÝ¾ îùïþ ®²
Ø³}øð òï÷®õ î½áé” ²ö¥þ ö š¹ïþ ®² }ò¹~òù~ }üÙ~
îþ àó̄. ‰³ö}Ä§ }̧“ àú }•³}” ́ü~õ …~² }üô Ø½~²ø~
‘óù~ ®² î†’é à³®õ }Ø³}® …ú î³Äù~ÿ ²ö¥þ ö š¹ïþ
òý¹“. …ëáú ‘~•ý³ …¹ý~² …³ Ðïëá³® î̄ü³}õ ö à~²àó~õ
òƒýƒ� ®}²®. Øƒ³®ÿ àƒú îƒ÷²® ¥ïëú Ø½~²ø~ÿ ÐÁ†þ ö
²ö¥ƒþ Üƒ³}² îƒþ| äƒýƒ³® îƒ¹ƒëƒïƒ~ ®² ‘ƒÁƒïƒýƒð| äƒý³ÿ$
…ƒ³ò~îú|²ü�ÿ$ …³Ü³}²ÿ ²ö}…Ê …~ ®üå³}õ$ ¼ý÷û }š³}ÿ
}•³…ª¾ à~² ö ®² òù~ü“ à~²}üþ ö …ù³û ö²ÿ Ø³®ÿ ®¡~²
î½áì ©÷}ø¯ ¼¯. }́ È³Øþ îùï’³ }üóáú üâ à~²îó̄
®¡ƒ~² Øƒ½~² îþ ‘÷}ò̄ øïú à~²àó~õ ®² }²‘†~Ë ©÷® ²}
®¡~² Ø½~² ÐÁ†þ òï~ǖ ö …̄üô ‘³‘ý‡ }̧“ àú Ø½~²
®² ̧ƒ~́îƒ~õ øï¢÷õ {Ø’þ òý³öø~ ²} ‘¦ëýì îþ …³® ö
ØÑ~êý’ù~ ö ‘é¼ù~ ²} ÐÝýð îþ ̧~́®.  |

øï~òÉ÷² àú }…�²ÿ ö̧³}ǖ}²}õ îÑ’Ý̄ò̄ }ä³ Ø½~²
}̧ƒ’³» …ú îý�}õ àð ‘~î’÷̧Ê …~¼¯$ ‘÷}õ Ø³® ²} ®²
ò½~õ ®}®õ ö}àó¾ }Ø�}ü¾ îþ ®ø¯. ®²{õ ¥~ê“ }Ôë‡

}¼ª~Ã öÌ~üÙ½~õ ²} …ù’³ ö …~ ̧³Ð“ …ý½’³ÿ }ò›~ñ
îþ ®øó̄ . öêþ Ø½~² ²ö}òþ ¼¯ǖ …³}ÿ Ø³® î½áé‘þ
}ü›~® îþ àó̄ àú îó›³ …ú Ðïëá³® ÄÑýÙ¾ îþ ä³®® .
}ê†’ƒú ̧Éƒ§ î’ƒ÷̧Éƒþ }́ Ø½ƒ~² ²ö}òƒþ ®² …ëó̄ î̄”
}•ƒ³îóÙƒþ …ƒ³ Ðïëáƒ³® ®}²® ö …ƒú Àƒ÷²” î̄}öñ Ø³® ²}
îƒþ|Ø³̧~ǖ. ®² }üô ‘¦ÝýÞ òý� }üô î¹„ëú …ú öÄ÷̈
î½ªÂ }̧“.  |

øï~òÉ÷² àú ‘›�üú ö ‘¦ëýì ®}®øù~ ò½~õ îþ|®ø¯$
®² î›’ïÒ îº ̧³¡½ïú$ }̧’³» à~²àó~õ ®}ò½á~²
®² ¥ƒ̄ àï’ƒ³ }́ î’ƒ÷̧ƒÊ ö …ù³û ö²ÿ ®² ¥¯ î’÷̧Ê
îƒþ|…~¼¯ ö …~à~ø¾ }̧’³» à~²àó~õ$ …ù³û ö²ÿ  {òù~
}Øƒ�}üƒ¾ ‰ýƒ̄} îƒþ| àóƒ̄. êƒ±} šùƒ“ àó’³í ö îÝ~…ëú …~
Ø½~²ø~ÿ ÐÁ†þ ²}û ¥ëù~ÿ ‰ý½óù~® ¼¯û }̧“ àú ®²
}®}îú {ö²®û ¼¯û }̧“.  |

|îóÍ÷² }́ î̄ü³ü“ }̧’³» ‘óÍýð Ø½~²ø~ÿ ÐÁ†þ
®² ¥ƒ̄ Ðïëáƒ³® …ùýóƒú }̧“ àú ®² ®ö ̧É§ Ø³®ÿ ö
¸ƒ~́îƒ~òƒþ îþ ‘÷}ò̄ Ü~…ì }š³} …~¼¯. ²ö¼ô }̧“ àú
î̄ü³ü“ Ø½~² ÐÁ†þ ‘óù~ …ú à~̧’ô Ø½~²ø~ÿ ÐÁ†þ
î¦ƒ̄ö® òïƒþ| äƒ³®® …ëáƒú øÛ̄ }Àëþ î̄ü³ü“ Ø½~²
²̧ý̄õ …ú }öŸ îó¦óþ Ðïëá³® ö ‘̀†ý“ Ø½~² ÐÁ†þ
îÉëƒ÷̂ }̧ƒ“. }Üƒ̄}îƒ~‘ƒþ }̧ƒ“ àƒú ®² ¼³à“ îº
¸³¡½ïú …³}ÿ à~ø¾ Ð÷}îì Ø½~²́}$ ¥±Û ö ü~ …þ }•³

…³²̧þ }²‘†~Ë }̧’³» ö …ù³û|ö²ÿ ®}ò½á~²}õ... 93
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¸~©’ô Ǖ²” ‘ó¾ ́}üþ {òù~ ®² ²}̧’~ÿ î̄ü³ü“
}̧’³» ‰ý½óù~® ¼¯û }̧“ ‘~ }ò›~ñ ®øó̄$ Ð†~²‘ó̄ }́:
ö²¿́ ö ØÑ~êý“ …̄òþ$‘óÙº ÐïýÞ$ {²}ñ|̧~́ÿ
‘̄²ü›þ ÐÅéòþ$ ‘Õ±üú ö ²¶üð Ô±}üþ ̧~êð$
}̧ƒ’ƒ³}¥ƒ“$ ‘ƒÝ÷ü“ }Ð’Ý~®}” î±ø†þ$ Øô …~́®}²ÿ
}òƒ̄üƒ½ƒú$ àƒïƒâ …ƒú }Øƒ³}® ®² ¼ó~©“ î÷ÜÑý’½~õ$
äƒ¹ƒ’ƒ³¿ Øƒ³øƒóæ øÛ̄ ä³} …÷®õ$ ‘Ý÷ü“ Ø³øóæ
îƒ³}Ü†ú ®² à~²àó~õ$ î̄ü³îó~̧‡ …~ …~́©÷²® ́ü¹’þ$
²ö}Ÿ ‘Ùá³ î`†“ }ò̄ü½þ ®² …ýô à~²}àó~õ$ î̄ü³ü“
¸†â ́ò̄äþ ®² …ýô à~²àó~õ.

øƒïƒ¢ƒóƒýƒô …ƒ³}ÿ îÝ~…ëú …~ Ø½~²ø~ÿ }̧’³» òý�
²}øƒáƒ~²øƒ~‚ƒþ }²}‚ƒú äƒ³®üƒ̄ ¼ƒ~îƒì: îƒ̄ü³ü“ ́î~õ
)¥ƒ¹ƒ~» ¼ƒ̄õ °øƒóþ ò¹†“ …ú üâ ̧³î~üú Ð~®ÿ
¼¯û|}ÿ …ú ò~ñ ́î~õ$ ¼ó~̧~üþ {Ø~” ö ®}ñ ø~ÿ ́î~õ ö
®èüƒì }‘ƒéÛ ́îƒ~õ$ šƒ¹ƒ’ƒ›÷ÿ ²}û ¥ì ø~üþ …³}ÿ
šƒëƒ÷äƒýƒ³ÿ }́ }‘ƒéÛ ́îƒ~õ ö …ƒáƒ~²äƒýƒ³ÿ ‘ƒ̄²üƒ›þ
{òù~($¥ï~ü“ }š’ï~Ðþ )¥ï~ü“ }š’ï~Ðþ îþ ‘÷}ò̄ …~
…ƒ³{ö²®û ̧ƒ~©’ô òý~́ø~ÿ }ò¹~õ …³}ÿ îù³ ö î¦†“$
Ǖ²¼ó~̧þ$ ö ‘~\îýô }š’ï~Ðþ …É÷² î¹’Ýýð î÷š‡
…ù†÷® ̧éî“ ¼÷®. ¥ï~ü“ }š’ï~Ðþ ‘ó¾ ø~ÿ îý~õ
Ø³®ÿ ²} ®² î¦ýÊ à~² à~ø¾ îþ ®ø¯ ö ®² ò’ý›ú …ú
¥’ð îý�}õ Ø½~² ÐÁ†þ à~ø¾ îþ ü~…̄. ‘~\•ý³ ̧÷ñ {õ
}̧ƒ“ àƒú ¥ƒïƒ~üƒ“ }š’ï~Ðþ î~òó̄ ̧Š³ …é ü~ àó¾
îƒ’Ý~…ëþ }̧“ àú ®² Ø½~² ¼Õëþ ‘ù~šïþ ̧÷®îó̄
ö}ÜƒÒ îƒþ|¼ƒ÷®. ‰ƒ½ƒ’ƒý†~òþ }¥¹~̧þ }́ öš÷® }Ø³}®
‰ý³}î÷õ ¼ï~ àú î`†“ …÷®û ö Ǖ²®}õ ¼ªÁý“ ö ø÷ü“
¼ƒïƒ~ øƒ¹ƒ’ó̄$ …³îþ|©ý�®. øïú …ú ¼ó~©’ú ¼¯õ ö
‰±ü³¿ …ª~È³ ¼ªÁý’þ àú ®}²ò̄$ òý~́îó̄ò̄. ö }üô
¥ï~ü“ ö ‰½’ý†~òþ }́ ¼ó~©’ú ¼¯õ ö î÷²® ÐéÜú ö}ÜÒ
¼¯õ …³îþ ©ý�®(.  |

…³}ÿ à~ø¾ }̧’³» ¼Õëþ ®² ̧É§ ¼³à“ îº
¸³¡½ïú òý� }Ǖ}î~” ́ü³ î½ªÂ ä³®ǖ:

øƒ̄Øƒå±}²ÿ …ú îóÍ÷² }Ø�}ü¾ }òåý�û ®² à~²àó~õ:
äƒ±¼ƒ’ƒú }́ }øƒïƒýƒ’ƒþ àƒú ‘ƒ†ýýô }ø¯}Û ¡~ê½þ ®²
¸~́î~õ|ø~ ®}²®$ }́ }ö}©³ ®øú 0491 î†¦̃ î̄ü³ü“ …³
î†ó~ÿ øÛ̄ ®² ̧~́î~õ ø~ ²}üœ ¼¯û }̧“ ]41ö22[.
î̄ü³ü“ …³ î†ó~ÿ øÛ̄ ¼~îì ¡ù~² î³¥ëú îþ ä³®®.
®² îƒ³¥ƒëƒú òƒªƒ¹ƒ“ ¼ƒ³̈ ¼Õì îÉ~êÑú îþ| ä³®® ö
àƒ~²àƒóƒ~õ ö îƒ̄üƒ³üƒ“ …ƒú ‘ƒ÷}ØƒÝƒþ òƒ÷üƒô ®² ́îƒýƒóƒú

ØƒÑƒƒ~êƒýƒ“|øƒ~ÿ àëýƒ̄ÿ îƒþ|²̧óƒ̄. ®² îƒ³¥ëƒú …Ñƒ̄
}̧ƒ’ƒ~ò̄}²®ø~ÿ Ðïëá³® îÉë÷̂ …ú À÷²” îá’÷̂ ö
Üƒ~…ƒì }²´üƒ~…ƒþ ®²îƒþ|{üƒóƒ̄. ®² î³¥ëú ̧÷ñ$ }ø¯}Û
Ðïëý~‘þ …~ ²}øóï~üþ ö ø¯}ü“ î̄ü³ü“ ‘÷̧Ê à~²àó~õ
È³̈ îþ| ä³®ò̄. ö ®² î³¥ëú òù~üþ à~²àó~õ ö î̄ü³ü“ …³
}̧~» }üô }ø¯}Û ̧Ñþ îþ àóó̄ ‘~ Ðïëá³® îÉë÷…þ }́
©÷® ò½~õ ®øó̄.  |

Ôóþ ̧~́ÿ ¼Õì: }́ {ò›~ àú …³}ÿ }ü›~® }òåý�û ®²
à~²àó~õ …~ǖ òý~́ …ú î÷ØÝý“$ î¹„÷êý“ ‰±ü³ÿ$ ²¼¯ ö
àï~í ²} ®² à~²àó~õ …³{ö²®û ̧~©“. ®² }üô ²ö¿ ̧Ñþ
…³ {õ }̧“ ‘~ …~ ®}®õ }©’ý~²}” ö }̧’Ýéí à~²ÿ …ú Ø³®$

î́ýóƒú î¹ƒ~Ðƒ̄ÿ …ƒ³}ÿ ‰ƒ÷üƒ~üƒþ ö ©éÜý“ }ö Ø³}øð
¸~©“. ²ö¿ ø~ÿ ‘÷̧Ñú ¼Õì ö ä³®¿ ¼Õëþ øð
îþ ‘÷}òó̄ î÷#•³ …~¼ó̄]03[.  |

î̄ü³ü“ }öÜ~” Ø³}Ô“ à~²àó~õ: |}î³ö´û ̧~́î~õ ø~ }́
Èƒ³üÞ îó~…Ò Øý�üáþ ©÷® àï’³  îþ ‘÷}òó̄ …ú î�ü“
²Üƒ~…’ƒþ ®̧ƒ“ üƒ~…óƒ̄ ö {ò¢ƒú àƒú îƒþ ‘÷}ò̄ î÷ØÝý“
¸~́î~òù~ ²} ‘Åïýô àó̄$ îó~…Ò }ò¹~òþ {õ îþ …~¼¯. ê±}
î̄ü³ü“ à~²{î̄ ö î÷#•³ îó~…Ò }ò¹~òþ ®² šù“ ‘~\îýô
òý~́ø~ÿ ²ö¥þ ö ²ö}òþ à~²àó~õ ö }òåý�¿ ø³ ¡ú …ý½’³
{òù~ ¥~‚� }øïý“ }̧“.  |

|‘Õýý³ ¼³}üÊ Øý�üáþ î¦ýÊ à~²: ä~øþ ‘Õýý³}”
¸~®û îþ ‘÷}ò̄ ‘~\•ý³}” ́ü~®ÿ ®² }Ø�}ü¾ àýÙý“ üâ
²ö´ î~ ®}¼’ú …~¼¯. }ä³ èñ́ îþ ®}òý̄ î¦ýÊ Øý�üáþ
}È³}Û ©÷® ²} ‘Õýý³ ®øý̄$ }üô à~² îþ ‘÷}ò̄ …~ ‘Õýý³
ò÷²$ ‘Õýý³ ²òæ }‘~ß$ ö ‘ù÷üú …ù’³ ø÷} À÷²” äý³®.

ä¹’³¿ {î÷¿́ à~²àó~õ ö …³ò~îú ø~ÿ ²}ø†³®ÿ:
}äƒ³¡ƒú àƒ~²àóƒ~õ šƒ̄ǖ ®² …̄ö ö²ö® }́ }òåý�û …~èüþ
…ƒ³©÷²®}²ò̄ ö øï÷}²û ®² ‘é¼ó̄ ‘~ …~ ̧ª“ à÷¼þ ö
¼ƒ~ü¹’åƒþ òÍƒ³ î¹ƒ~Ð̄ à~²Ø³î~ü~õ ²} …ú ©÷® šë‡
àóó̄$ öêþ ®² ö}ÜÒ àï†÷® îù~²” ø~ÿ ¼Õëþ ö ®}ò¾
î³…÷Èú ̧†‡ îþ ¼÷® ‘~ ò’÷}òó̄ à~²ø~ÿ ©÷® ²} {õ ä÷òú
àú à~²Ø³î~ü~õ }ò’Í~² ®}²ò̄  …ª÷…þ }ò›~ñ ®øó̄. }üô
‘ó~̧‡ ò~…›~ îý~õ }ò’Í~²}” ö ò’~üœ ¥~Àëú îþ ‘÷}ò̄
…³}ÿ à~²àó~õ …¹ý~² Ø½~²́} …~¼¯. …Ñéöû {òù~ ‘~ ¥¯ö®ÿ
´ü~®ÿ }¥¹~» Ø½~² ÐÁ†þ îþ àóó̄ ¡÷õ …Ñó÷}õ ‘~́û
ö}²® Ǖñ …ú î¦ýÉþ ò~ {¼ó~ ö š¯ǖ‘³ îþ ä±}²ò̄ àú
…~ǖ }ÈéÐ~” …¹ý~²ÿ ²}šÒ …ú {õ …ý~î÷´ò̄. ̧~́î~òù~
îþ ‘÷}òó̄ ‘~ ¥¯ö®ÿ …ú à~ø¾ }üô Ø½~²ø~ àïâ àóó̄

ØÁëó~îú®ö²û7$ ¼ï~²û 1$  …ù~² 9831
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üÑóþ …~ }üô }Èïýó~õ àú …ú à~²àó~õ {î÷¿́ ø~ÿ ¼Õëþ
îó~̧‡ ö …³ò~îú ø~ÿ ̧~́î~õ à~îé— ‘Ùùýð îþ ä³®®.
}üô ²ö¿ òú ‘óù~ îó›³ …ú }Ø�}ü¾ ‘÷}õ òý³öø~ÿ à~²ÿ ö
©ƒéÜýƒ“ îƒþ ¼ƒ÷® …ëáú î÷š‡ à~ø¾ îý�}õ Ø½~²
ÐÁ†þ ò~¼þ }́ ä³®¿ ¼Õëþ à~²îó̄}õ š¯ǖ òý� îþ
ä³®® ]03[.  |

…ù†÷® ü~ ‘ó~̧‡ ¼Õì …~ ¼~Ôì: Ø½~² à~²ÿ Ðï÷î~—
î́~òþ …³ö´ îþ àó̄ àú à~²ä³}õ ®}²}ÿ ¼Õëþ ø¹’ó̄ àú

}́ {õ î’óÙ³ò̄ ö ü~ ¼Õì ø~üþ àú }Ø³}® îó~̧‡ {õ
òý¹’ó̄. ê±} }ü›~® üâ ‘ó~̧‡ ö }²‘†~Ë ÔëÊ îý~õ
ÐéÜú$ îù~²‘ù~ÿ à~²ä³ ö òý~́ø~ÿ ¼Õëþ }ö îþ ‘÷}ò̄
…¹ý~² Ø½~²´} …~¼¯. …~ }Ø�}ü¾ îý�}õ ‘ó~̧‡ ¼Õì$
¼ªÂ }́ È³üÞ î½~ø¯û ®ÜýÞ$ }ò’ª~̂ ö }ò’Á~̂
à~²ä³}õ ̧~́î~õ ø~ îþ ‘÷}òó̄ ‘~ ¥¯ö® ́ü~®ÿ }́ }üô
Ø½~² ÐÁ†þ ²} …á~øó̄.  |

|‘÷šú …ú Ð÷}îì }²ä÷ò÷îýâ )îùó̄¸þ }ò¹~òþ(:
|}²ä÷ò÷îþ …ú î¹~‚ëþ }Èéß îþ ¼÷® àú ®² {õ ̧~©“$
‘³àý‡ ö ̧~́î~õ à~² È³}¥þ ‘›ùý�}”$ ¼Õì ö î¦ì
à~² ®² ²}…Éú …~ Ð~îì }ò¹~òþ î÷²® …³²̧þ Ü³}² îþ äý³®
ö ®² }üô ²ö¼ù~ …ú î¹~‚ì Øý�ü÷ê÷¶üáþ$ }®²}àþ ö ‘~
¥ÿ̄ ²Ø’~²ÿ }ò¹~õ ‘÷šú îþ ä³®®.  |

|‘÷šú …ú …ù¯}¼“ ²ö}òþ ®² î¦ýÊ à~²: …ù¯}¼“
²ö}òþ ®² î¦ýÊ à~² òÝ¾ …¹ý~² îùïþ ®² ̧éî’þ
à~²ä³}õ ®}²®. ‰·öø½å³}õ Øóéò̄ÿ …~ îÉ~êÑú ̧÷}…Þ
035 à~²ä³ ‘ï~ñ öÜ“ }́ ̧~í 7991-0991 î’÷šú }²‘†~Ë
î¹’Ýýð ö ‘óå~‘óæ îý~õ ¼³}üÊ î¦ýÊ à~² ö ̧éî“
š¹ï~òþ à~²ä³}õ ¼¯û ö }Ðéñ à³®ò̄ ‘Õýý³}”
ò~îÉë÷̂ ®² î¦ýÊ à~² ö ‘Ýëýì ¥º ¥ï~ü“ }́ È³Û
à~²Ø³î~ ̧†‡ }Ø�}ü¾ Ôý†“ à~²ä³}õ …ú …ù~òú …ýï~²ÿ
îþ|¼÷®. }́ šïëú ‰·öø½å³}õ î�…÷² …~ …³²̧þ ö îÉ~êÑú
‰³öò̄û }Ø³}®ÿ àú }́ î³©Áþ }̧’Ñéšþ }̧’Ù~®û
à³®û|}ò̄ î’÷šú ¼¯ò̄ à~²ä³}òþ àú ‘¦“ ¼³}üÊ
ò~î¹~Ð̄ î~òó̄ …þ òÍïþ ®² à~²$ ²ö}…Ê ò~îÉë÷̂ ö
©Áï~òú …ýô à~²ä³}õ$ ¥¹~®” øïá~²}õ$ ²Ü~…“
¼¯ǖ ¼Õëþ$ Ð̄ñ }îóý“ ¼Õëþ$ Ø½~² ́ü~®$ öÄÒ
²ö}òþ ò~îÉë÷̂ ¥~àð …³ î¦ýÊ à~²$ …̄©ëÝþ ö
…̄}©éÜþ î̄ü³}õ ö à~²Ø³î~ü~õ ö Ð̄ñ ¥ï~ü“ à~Øþ
}š’ï~Ðþ ö ÀóÙþ à~² à³®û }ò̄$ …ú î³}‘‡ …ý½’³ }́
®üå³}õ }́ î³©Áþ }̧’Ñéšþ }̧’Ù~®û à³®û }ò̄.  |

ò½~Ë {Ø³üóþ …ú îóÍ÷² î̄ü³ü“ }̧’³». |î’~\¸Ù~òú
î̄ü³}õ …¹ý~²ÿ Øá³ îþ àóó̄ àú ò½~Ë {Ø³üóþ ®²
î¦ýÊ à~² ö …³©÷²®}²ÿ }́ à~²àó~õ …ù³û ö² ®² ‘Å~® …~
üá¯üå³ò̄. ö Ô~ê†~— ‘Á÷² îþ ¼÷® }üô ®ö îÝ÷êú ®² ®ö
È³Û îª~êÚ üâ ‰ý÷̧’~² Ü³}² ®}²ò̄. ‘~ {ò›~ àú ¼÷¬
È†Ñþ ö ‘Ù³ü§ ®² î¦ì à~² ²} …~ }́ ́ü³ à~² ®²²Ø’ô ö Ð̄öí
}́ îÝ³²}” üá¹~õ îþ ®}òó̄. }üô ®² ¥~êþ }̧“ àú …ý¾
}́ ¡ù~² ®øú îÉ~êÑú ö ‘¦ÝýÞ ‘÷̧Ê ‰·öø½å³}õ ‘~\üý̄
îþ àó̄ àú ‘̄}…ý³ ¥~Àì }́ ÐÝì ̧ëýð îì̀ …±êú ä÷üþ
î~ø³}òú øï¢÷õ ²öÔóþ …³ ¡³¬ ø~ÿ î̄ü³ü“ Ðïì
îþ| àó̄.  |

²}û ø~ÿ î̄ü³ü“ …ù’³ }̧’³» |Ð†~²‘ó̄ }́:  {ä~øþ
ò¹†“ …ú Ð÷}îì Ø½~² ́} ö Ðáº }êÑïì ø~ÿ }¥¹~̧þ
ö Øý�üáþ ©÷®$ ‘½ªýÂ {ò¢ú îþ ‘÷}õ ‘Õýý³ ®}®$
à~ø¾ ¼”̄ ö}àó¾ }¥¹~̧þ ò¹†“ …ú Ø½~² ÐÁ†þ$
ü~®äý³ÿ ¡å÷òåþ ‘Ñ̄üì ö}àó¾ Øý�üáþ …ú ÐÁ†þ$
}Ø�}ü¾ ‘÷}õ Øý�üáþ$ ¥ÙÎ ‘÷}õ }¥¹~̧þ.

ò’ý›ú äý³ÿ  |
¼³à“ ø~ ̧~êý~òú î†~êÖ ́ü~®ÿ ²} …̄êýì î½áé”

š¹ïþ ö ²ö}òþ ‰̄ǖ {î̄û }́ }̧’³» ²} î’Ý†ì
îþ|…~¼ó̄$ øï¢óýô }üô î½áé” ‘~•ý³ î¹’Ýýïþ …³
à~ø¾ àýÙý“ à~²©³öšþ {òù~ ®}²® àú …~Ð̃ à~ø¾
…ù³û ö²ÿ {òù~ îþ …~¼¯. …~ ‘÷šú …ú }üóáú ®}ò½á~²}õ
…ý½’³ ®² îÑ³Ç }üô }̧’³̧ù~ …ª~È³ à~²‰ý¢ý̄û }ÿ
àú }ò›~ñ îþ ®øó̄ ø¹’ó̄$ à~ø¾ …ù³û ö²ÿ
¡½ïåý³‘³ÿ ©÷}øó̄ ®}¼“ àú …É÷² šÿ̄ òý~́îó̄
…³²̧þ ö ‘÷šú ®ÜýÝ’³ îþ|…~¼ó̄. …~ …³ò~îú|²ü�ÿ îó~̧‡
‰ý½åý³}òú ®² }üô ́îýóú îþ ‘÷}õ Ðéöû …³ î̄ü³ü“
À¦ý§ }̧’³» ®² ®}ò½á~²}õ$ ²ö¿ ø~ÿ îÝ~…ëú
îó~̧†þ ²} ®² ©Á÷Ã îù~² }̧’³» ®² à~²àó~õ }²}‚ú
®}®.  |

®² }üô ‘¦ÝýÞ$ ®²ü~Ø’ýð àú }̧’³» îþ ‘÷}ò̄ øð
‘~\•ý³ î`†“ ö øð ‘~\•ý³ îóÙþ …³ à~²à³® à~²àó~õ ®}¼’ú
…~¼¯. …³}ÿ }Ôë‡ à~²àó~õ$ îÝ~®ü³ àð }̧’³» {òù~ ²}
Ü~®² …ú }ò›~ñ …ù’³ à~²ø~ü½~õ …÷̧ýëú }Ø�}ü¾ øý›~õ
à~²ÿ$ ø½ý~²ÿ ö ‘÷}õ ‰~̧ªå÷üþ îþ|̧~́®. ®üå³
à~²àó~õ$ }̧’³» ²} Ð~îì ò~²Ä~ü’þ ö ò½~òú|}ÿ }́
ò~²Ä~ü’þ îþ ®}òó̄. ü~Ø’ú ®üå³ ‘¦ÝýÞ }üó¹“ àú$

…³²̧þ }²‘†~Ë }̧’³» ö …ù³û|ö²ÿ ®}ò½á~²}õ... 14
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}̧’³» ®² à~²ø~ÿ ®}ò½þ …ý½’³ òï~ü~õ îþ|¼÷® ö
…É÷² àëþ ®}ò¾ ö }̧’³» îþ ‘÷}ò̄ îó†Ò î÷ê̄ üá¯üå³
…~¼ó̄ ö…Ñó÷}õ Ø~à’÷² àëý̄ÿ }̧~̧þ …³}ÿ üá¯üå³
‘ëÝþ îþ ¼÷ò̄$ }́ È³Øþ ®}ò¾ ²} ®² ̧~́î~õ …~ü¹’þ }́
®}ò½á~² š¹’›÷ òï÷®$ ê±} ‘÷šú …ú }üô ®ö Ð~îì ®}ò¾
ö ®}òƒ½á~² …¹ý~² îùð îþ …~¼¯ àú î÷²® …³²̧þ Ü³}²
äƒ³Øƒ’ƒú }̧ƒ“. }́ Èƒ³Øƒþ ®üƒåƒ³$ …ƒ~ ‘ƒ÷šƒú …ƒú }üƒóáú
¡ƒ~êƒ½ƒþ|‘ƒ³üô à~² ̧~́î~òù~ ®² ø�}²û ̧÷ñ …ù³û ö²ÿ
®}ò½á~²}õ îþ …~¼¯$ …ó~…³}üô }²‘†~Ë …ýô }̧’³» ö …ù³û
ö²ÿ ®}ò½á~²}õ î÷²® …³²̧þ Ü³}² ä³Ø“ ö ò’~üœ î³…÷Èú
}²}‚ú ä³®ǖ. ®² }üô îÝ~êú ‰ý½óù~®}‘þ …³}ÿ ‘¦ÝýÝ~”
{‘ƒþ òƒýƒ� …ƒ̄üƒóƒåƒ÷òƒú …ƒýƒ~õ îƒþ|¼ƒ÷®: …ƒ³²̧þ ‘~•ý³
…ýï~²üù~ÿ ¼Õëþ …³ }̧’³» ®}ò½á~²}õ$ ¼†áú ̧~́ÿ
…ýô Ð÷}îì }̧’³» ö Ð÷}îì …ù³û|ö²ÿ ®}ò½á~²}õ.
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