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Reinforcing model of feeling of energy, empowerment and
employees' creativity through

ethical   leadership

M. Golparvar1, F. Padash2, H. Atashpoor3

Abstract  
Background and aims: Managers who rely on ethical values, have considerable effects on

employees' feeling of energy, empowerment and creativity. Ethical leadership which is a relative
new  construct, has considerable role in creating healthy work climate. In this regard, this research
was administered with the aim of investigating the role of ethical leadership on reinforcing feeling
of energy, empowerment and employees' creativity. 

Methods: Research statistical population  were the total of Haier factory employees in autumn
of 1388. Among them, 332 persons as the research sample were selected with the use of stratified
sampling (from personnel's list of each section). Research instruments which used for assessment
of variables including feeling of energy at work with 8 items , creativity at work with 9 items,
psychological empowerment with 12 items and ethical leadership with 6 items. Data were
analyzed using Pearson's correlation coefficient, structure equation modeling and mediating
regression analysis. 

Results: Results showed that ethical leadership directly reinforces empowerment and energy
at work and feeling of energy at work also reinforces empowerment. But in a process analysis,
feeling of energy and psychological empowerment after being reinforced through ethical
leadership, reinforce employees' creativity at work. 

Conclusion: The evidences of this research revealed the role of leaders and managers'
tendencies to ethical leadership on feeling of energy at work, psychological empowerment and
employees' creativity at work. On the basis of the findings, for reinforcing employees' vitality,
empowerment and creativity, supervisors and managers' should be complied with ethical
leadership principles in their management. 

Keywords: Ethical leadership, psychological empowerment, feeling of energy, creativity at
work.
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²̧ý̄õ …ú }ØÞ|ø~ÿ ²¼¯ ö ‘Ñ~êþ Ø³®ÿ ö šïÑþ ä³®øð
îþ|{ö²®. }üô ò¦÷û Ðïëá³® …̄öõ ‘³®ǖ ̧éî“ ö
}îóý“ …ý½’³ÿ ²} ®² ØÅ~ÿ ̧~́î~õ ¥áïÙ³î~ ©÷}ø¯
òï÷®. ®êýì òÍ³ÿ }üóáú ¡³} ²ø†³}õ ö î̄ü³}õ }©éß
î̄}² Ü~®²ò̄ ‘~ ¡óýô ‘~\•ý³ ¼å³Øþ …³ š~ÿ ä±}²ò̄$ ®²
®²šú }öí …ú ¥Å÷² Ø³}üó̄ø~ÿ ü~®äý³ÿ }š’ï~Ðþ
)gninrael laicoS(|®² î¦ýÊ|ø~ÿ à~² î³…÷Ë îþ|¼÷®.
}́ {ò›~‚ýáú ø³ î̄ü³ ü~ ̧³‰³̧’þ ®² ®òý~ÿ à~²ÿ ©÷®
…ú ¼”̄ }́ È³Û à~²àó~õ ‘¦“ òÍ³ }̧“$ È†ýÑþ }̧“
àú ®² À÷²” ‰~ÿ|…ó̄ÿ …ú }²́¼ù~ ö }À÷í }©éÜþ òÍý³
…þ È³Øþ ö Ð̄}ê“ ö }òÁ~Û$ …Ñó÷}õ }êå÷ }́ È³Û
à~²àó~õ …³}ÿ }êå÷ …³®}²ÿ }ò’ª~̂ ©÷}ø¯ ¼¯. ]6ö 7[ .
}́ È³Û ®üå³ î̄ü³}õ }©éß| ä³} …~ ²Ø’~² ©÷®$ š÷  ö
ØÅ~ÿ à~²ÿ î†’óþ …³ {²}î¾$ }îóý“ ö }Èïýó~õ ©~È³
²} Ø³}øð îþ| àóó̄. }üô ‰̄ǖû }́ È³üÞ îÉ~êÑ~‘þ àú ®²
{òù~ ò½~õ ®}®û ¼¯û ²ø†³ÿ }©éÜþ …~Ð̃ ‘~\•ý³ …³
ø÷ü“ }©éÜþ à~²àó~õ îþ|¼÷®$ …ª÷…þ Ü~…ì ²®ü~…þ
}̧“ ]8 ö 9[. …ó~…³}üô ²ø†³ÿ }©éÜþ Ü~®² }̧“ ‘~ }́
È³üÞ Ø³{üó̄ø~ÿ îÑÉ÷Û …ú ØÅ~̧~́ÿ }©éÜþ ö
}êå÷…³®}²ÿ  )gniledoM(|…³ à~²àó~õ ®² ‘ï~îþ ̧É÷̈
}•³}” ©÷® ²} …ú š~ÿ ä±}²®. }́ ́î³û î’Õý³ø~üþ àú ‘¦“
‘~\•ý³ ²ø†³ÿ }©éÜþ Ü³}² îþ| äý³®$ îþ|‘÷}õ …ú ‘÷}òïó̄ÿ
²ö}òþ)tnemrewopme lacigolohcysP(|$ }¥¹~»
}ò³¶ÿ  )ygrene fo gnileeF(| ö ©éÜý“ ®² à~²  )krow
ta ytivitaerC( |}¼~²û à³®. }́ òÍ³ îÙù÷îþ$
î›ï÷Ðú|}ÿ }́ ²ö}…Ê ́ò›ý³ø~ÿ …³ }̧~» {ò¢ú àú ®²
¼áì 1 }²}‚ú ¼¯û …ýô ²ø†³ÿ }©éÜþ …~ ‘÷}òïó̄ÿ
²ö}òþ$ }¥¹~» }ò³¶ÿ ö ©éÜý“ ®² à~² öš÷® ®}²®.  |

…³ }̧~» {ò¢ú ®² ¼áì 1 }²}‚ú ¼¯û$ …ýô ²ø†³ÿ
}©éÜþ …~ ©éÜý“ ²}…Éú|ÿ î¹’Ýýïþ Ø³Ç ò½¯û
}̧“$ ¡³} àú …~ö² }Àëþ }üô }̧“ àú ä³}ü½~” î̄ü³}õ
ö ̧³‰³̧’~õ …ú }²¼́ù~ÿ }©éÜþ î~øý“ }òåý�¼þ
®}²®.  üÑóþ ®² ®²šú }öí …ú š~ÿ ²Ø’~² ©éÜ~òú …~Ð̃
‘Ý÷ü“ }¥¹~» }ò³¶ÿ ö ‘÷}òïó̄ÿ ²ö}òþ îþ|¼÷® ö
¸Šº }üô ®ö î’Õý³ ́îýóú ‘Ý÷ü“ ©éÜý“ ®² à~² ²}
Ø³}øð îþ|{ö²ò̄. …³ }̧~» òÍ³üú øï~øóåþ )yroeht
noitanidrooC(|$ ²ö}…Ê àéîþ ö ‰ý÷ò̄ø~ÿ }ò¹~òþ
î`†“ }́ È³üÞ ‘Ý÷ü“ ¥º ‘ÑëÞ$ ¼~ü¹’åþ ö ©÷®
îª’~²ÿ ́îýóú }¥¹~» }ò³¶ÿ ²} ®² }Ø³}® ‰̄ǖ îþ|{ö²®

]01 ö 11[. …³ }̧~» ‰ý½ýóùþ ‰·öø½þ î÷š÷®$ ²ø†³}õ
ö î̄ü³}õ }©éß î̄²} ‘÷šú öü·û ö ©~Àþ …³}ÿ ²ö}…Ê ö
‰ý÷ò̄ø~ÿ }ò¹~òþ ®² î¦ýÊ à~² Ü~‚ì ø¹’ó̄ ]5[. }üô
²ö}…Ê …ª÷…þ Ü~®² }̧“ }¥¹~» }ò³¶ÿ ²} ®² à~²àó~õ
‰̄ǖ {ö²® ]21[. ‘÷}òïó̄ÿ ²ö}òþ àú ®² }¥¹~»
}øïý“ ö îÑó~$ ¼~ü¹’åþ$ ©÷® ‘Ñýýô ä³ÿ ö ‘~\•ý³ …³
à~²ø~ ö }î÷² ¼Õëþ ©éÀú îþ|¼÷® ]31[$ …³ ‰~üú
‰·öø½ù~ÿ î÷š÷® …~ ²Ø’~²ø~ÿ î̄ü³}õ ö ̧³‰³̧’~õ
î³‘†Ê }̧“. …³}ÿ òï÷òú ‘÷šú …ú à~²àó~õ ö òý~́ø~ü½~õ
…³ ‰~üú ²ö}…Ê }ò¹~òþ îÉë÷̂ ®² {òù~ }Ð’ï~® …ú òÙº ö
}¥¹~» ́îýóú ̧~́ÿ ²¼¯ ö ¼á÷Ø~üþ ²} Ø³}øð îþ|{ö²®
]41-81[. }́ }üô îóÍ³ òý� ²ø†³ÿ }©éÜþ Ü~®² }̧“
}¥¹~» ‘÷}òïó̄ÿ à~²àó~õ ²} ‘¦“ ‘~\•ý³ Ü³}² ®ø¯. }́
È³Û ®üå³ ø³ ®ö ‰̄ǖû }¥¹~» }ò³¶ÿ ®² à~² ö
‘÷}òïó̄ÿ ²ö}òþ îý’÷}òó̄ ̧É§ ©éÜý“ ®² à~²
à~²àó~õ ²} }Ø�}ü¾ ®øó̄.  |

î†~òþ òÍ³ÿ ö ‰·öø½þ Ü~…ì ‘÷šùþ ¥~àþ }́ òÝ¾
Ä³ö²ÿ }¥¹~» }ò³¶ÿ ö ‘÷}òïó̄ÿ ²ö}òþ …³}ÿ
©éÜý“ ø¹’ó̄. …³ }̧~» òÍ³ {î~…~üì )elibamA(|$
²Ø’~² ©éÜ~òú ®² îý¦Ê à~² òý~́îó̄ îÝ̄}² îÑ’ó~…ùþ
}ò³¶ÿ ö ́î~õ }̧“. }üô òÍ³ }́ È³üÞ ò’~üœ ¥~Àì }́
‰·ø½ù~ÿ À÷²” ä³Ø’ú …ª÷…þ î÷²® ¥ï~ü“ Ü³}²
ä³Ø’ú }̧“ ]91-22[. ò’~üœ ¥~Àì }́ ‘¦ÝýÝ~” ü~®
¼¯û ¥~àþ }́ {õ }̧“ àú öÜ’þ }Ø³}® }¥¹~» ‰³ }ò³¶ÿ
…÷®õ îýáóó̄$ …~ ‘›³…ú ¥~è” øý›~òþ î`†“ àú …~ }üô
}¥¹~» ‰³ }ò³¶ÿ …÷®õ øï³}û îþ|¼÷®$ ‘÷}ò~üþ|ø~ÿ
¼ó~©’þ ö ‰³®}́¼þ)gnissecorP(|{òù~ …¹Ê öä¹’³¿
îþ|ü~…̄. }üô …¹Ê ö ä¹’³¿ …ª÷…þ ́îýóú ²} …³}ÿ
®ò†~í à³®õ î¹ý³ø~ÿ îÑÉ÷Û …ú }Øá~² ö }Ðï~í š¯ǖ
ö ©éÜ~òú  Ø³}øð îþ|{ö²®. }üô òÍ³ àú ®² î̄í ä¹’³¿
ö }ü›~® Ø³®²üá¹÷õ  )noskcirderF(|…ú ©÷…þ îÉ³̈
¼¯û$ üáþ }́ ́ü³ …ó~ø~ÿ òÍ³ÿ ²}…Éú }¥¹~» }ò³¶ÿ …~
©éÜý“ ®² à~² }̧“ ]22 ö 32[. Ðéöû …³ }üô$ }¥¹~»
}ò³¶ÿ }́ øï~õ È³üÝþ àú Ü~®² }̧“ ‘~ …³ ©éÜý“
à~²àó~õ ‘~\•ý³ …å±}²®$ îþ|‘÷}ò̄ …³ }¥¹~» ‘÷}òïó̄ÿ
²ö}òþ à~²àó~õ òý� ‘~\•ý³ …å±}²®. ¡³} àú ‘÷}òïó̄ÿ ²ö}òþ
}Ø³}® ®² î¦ýÉù~ÿ à~² ‘¦“ ‘~\•ý³ ¥~è” øý›~òþ
î`†“ ö îóÙþ {òù~ Ü³}² îþ| äý³® ]31[. …~è©³û ®² }üô
´ò›ý³û$ ‘÷}òïó̄ÿ ²ö}òþ òý� …³ ‘ï~üì …ú ©éÜý“ ®² à~²
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‘~\•ý³ îþ| ä±}²®. …³ }̧~» ä�}²¼ù~ÿ }öêýú ®̧þ$ à÷òì
ö ²ü~õ   )nayR & lennoC ,iceD(|‘÷}òïó̄ÿ ²ö}òþ
üáþ }́ îó~…Ò ©éÜý“ }̧“ ]42[. à~²àó~òþ àú …ú È³ß
îª’ëÚ …÷ü·û }́ È³üÞ ‘Ñ~îì …~ øïá~²}õ ö ̧³‰³̧’~õ
©÷® }¥¹~» ‘÷}òïó̄ÿ îþ| àóó̄$ …ý½’³ }¥’ï~í
îý³ö® àú ²Ø’~²ø~ÿ ©éÜ~òú }́ ©÷® ò½~õ …̄øó̄ ]52[.
øï¢óýô î½ªÁú|ø~üþ òÍý³ ©÷® ‘Ñýýô ä³ÿ àú ®²
‘÷}òïó̄ÿ ²ö}òþ îÉ³̈ }̧“$ îþ|‘÷}ò̄ }́ È³üÞ
}¥¹~» ©÷®îª’~²ÿ ö ¼~ü¹’åþ ®² }Ø³}® ́îýóú èñ́
²} …³}ÿ ©éÜý“ ö ò÷{ö²ÿ Ø³}øð {ö²® ]62 ö 72[

…³}̧~» î†~òþ òÍ³ÿ ö ‰·öø½þ î³ö² ¼¯û ö
øï¢óýô …~ ‘÷šú …ú {ò¢ú àú ®² ¼áì 1 {î̄û }̧“$
Ø³Äýú|ø~ÿ ́ü³ …³}ÿ }üô ‰·öø¾ ®² òÍ³ ä³Ø’ú
¼¯û|}ò̄.  |

Ø³Äýú }öí: ²ø†³ÿ }©éÜþ …~Ð̃ ‘Ý÷ü“ ‘÷}òïó̄ÿ
²ö}òþ ö }¥¹~» }ò³¶ÿ îþ|¼÷®.  |

Ø³Äýú ®öñ: }¥¹~» }ò³¶ÿ ®² à~² øï�î~õ …~Ð̃
‘Ý÷ü“ ‘÷}òïó̄ÿ ²ö}òþ ö ©éÜý“ ®² à~² îþ|¼÷®.  |

Ø³Äýú ̧÷ñ: ‘÷}òïó̄ÿ ²ö}òþ …~Ð̃ ‘Ý÷ü“ ©éÜý“
®² à~² îþ|¼÷®.  |

Ø³Äýú ¡ù~²ñ: ²ø†³ÿ }©éÜþ …~ ©éÜý“ ®² à~²
…É÷² Ôý³ î¹’Ýýð )ö òú î¹’Ýýð( üÑóþ }́ È³üÞ
‘÷}òïó̄ÿ ²ö}òþ ö }¥¹~» }ò³¶ÿ ®}²}ÿ ²}…Éú }̧“. …ú
îÑó~ÿ ®üå³ ‘÷}òïó̄ÿ ²ö}òþ ö }¥¹~» }ò³¶ÿ ö}̧Éú
²}…Éú ²ø†³ÿ }©éÜþ …~ ©éÜý“ à~²àó~õ ®² à~²
ø¹’ó̄.  |

²ö¿ …³²̧þ
‰·öø¾ ¥~Ä³ }́ ò÷Ó ‰·öø½ù~ÿ î̄í|̧~́ÿ îÑ~®êú

¸~©’~²ÿ  )gniledom noitauqe erutcurtS(|}̧“
àú š~îÑú {î~²ÿ {õ ²} àëýú à~²àó~õ à~²©~òú ¥~ü³ ®²
‘~…¹’~õ ̧~í 8831 ‘½áýì ®}®û|}ò̄. ‘Ñ̄}® àì à~²àó~õ
à~²©~òú î±à÷² ®² ®ö²û|ÿ ́î~òþ ‰·öø¾ ¥¯ö® 525 òÙ³
…÷®àú }́ …ýô {òù~$ 053 òÙ³ …³}ÿ ¼³à“ ®² ‰·öø¾
òï÷òú| äý³ÿ ¼¯ò̄. ¼ý÷û òï÷òú| äý³ÿ ‘Á~®Øþ È†Ýú|}ÿ
…÷®û }̧“. …³}ÿ òï÷òú äý³ÿ …ú }üô ‘³‘ý‡ Ðïì ¼¯û
àú ò¹†“ ø³ …ª¾ }́ }üô à~²©~òú …ú ‘Ñ̄}® àì à~²àó~õ
î¦~̧†ú ö ̧Šº }üô ò¹†“ …³}ÿ òï÷òú| äý³ÿ }́ È³üÞ
Øù³̧“ }̧~îþ à~²àó~õ )®² òï÷òú …³®}²ÿ }́ êý¹“

}̧~îþ …Á÷²” ‘Á~®Øþ ̧~®û ö òÍ~î̄}² Ðïì ¼¯û
}̧“( î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² ä³Ø’ú }̧“. }́ î›ï÷Ó 053
‰³̧½ó~îú …~́ä½“ ¼¯û$ 81 ‰³̧½ó~îú Ôý³ îÙý̄ öàó~²
ä±}¼“ ¼¯$ ê±} òï÷òú òù~üþ …³}ÿ ‘¦ëýì ®}®û|ø~ 233
òÙ³ …÷®û }̧“. }üô ‘Ñ̄}® …³}ÿ îÉ~êÑ~” î̄í|̧~́ÿ
¸~©’~²ÿ îó~̧‡ îþ|…~¼¯ ]82[. }́ 233 òÙ³ )àú
øïåþ î³® …÷®û|}ò̄( }à³̀ü“ ®}²}ÿ î½~Ôì Øóþ )613
òÙ³ ö 69 ®²À¯( ö î’~\øì )262 òÙ³ îÑ~®í 9/87 ®²À¯(
…÷®û|}ò̄. øï¢óýô }à³̀ {òù~ }́ ́î³û à¹~òþ …÷®û|}ò̄ àú
}î÷² ö î½~Ôë½~õ òý~́îó̄ ©éÜý“ …÷®û }̧“ )272 òÙ³
îÑ~®í 9/18 ®²À¯ ©éÜý“ ²} …³}ÿ à~² ©÷® øïý½åþ
}Ðéñ òï÷®û|}ò̄(. îý~òåýô ̧óþ }ÐÅ~ÿ òï÷òú 67/92
)405/5 }ò¦³}Û îÑý~²($ îý~òåýô ̧~…Ýú ¼Õëþ àëþ
79/6 )…~ }ò¦³}Û îÑý~² 79/4( ö ̧~…Ýú ¼Õëþ ®²
à~²©~òú ¥~ü³ 48/3 )ö }ò¦³}Û îÑý~² 81/2( …÷®.
}…�}²ø~ÿ ́ü³ …³}ÿ ̧ó›¾ î’Õý³ø~ÿ ‰·öø¾ }̧’Ù~®û
¼¯û }̧“.  |

1. ²ø†³ÿ }©éß î̄}²:|…³}ÿ ̧ó›¾ ²ø†³ÿ }©éß
î̄}² }́ ¼¾ ̧÷}í îÑ³Øþ ¼¯û ‘÷̧Ê ²}öê̄
)dlowoR(| àú …³ îÝý~» øÙ“ ®²šù~ÿ )à~îé—
îª~êÙð = 1 ‘~ à~îé— î÷}ØÝð = 7( ‰~̧« ®}®û îþ|¼÷®
}̧’Ù~®û …Ñïì {î̄ ]21[. }üô ¼¾ ‰³̧¾ …³}ÿ }üô
‰·öø¾ ‘³šïú )Èþ Ø³}üó̄ ®ö î³¥ëú|}ÿ ‘³šïú ö
‘É†ýÞ î¦’÷}üþ ‘ªÁÁþ ̧÷#}è” ‘³šïú ¼¯û …~
¸÷#}è” ́…~õ }òåëý¹þ( ö {î~®û }š³} ä³®ǖ. ¼÷}ø¯
²ö}üþ ö ‰~ü~‚þ }üô ¼¾ ‰³̧¾ òý� ®² ©~²Ÿ }́ }ü³}õ
îÉë÷̂ ö î¹’ó̄ îþ|…~¼¯ ]21[. }́ {ò›~‚ýáú }üô
‰³̧½ó~îú …³}ÿ }öêýô …~² …³}ÿ }üô ‰·öø¾ {î~®û }š³}
ä³®ǖ$ }́ È³üÞ ‘¦ëýì Ð~îëþ }à’½~Øþ  )sisylana
rotcaf yrotarolpxE(|ö ¡³©¾ }́ ò÷Ó ö}²üï~àº
)noitator xamiraV(|î÷²® …³²̧þ Ü³}² ä³Ø“.
‘¦ëýì Ð~îëþ }à’½~Øþ …~  OMK|…³}…³ …~ 709/0 ö {́î÷õ
à³öü“ …~²‘ë“ îÑó~ ®}² )100/0  <P|($ ¼¾ ̧÷#}í }üô
‰³̧½ó~îú ²} …³ ²öÿ üâ Ð~îì …~ {êÙ~ÿ à³öò†~¬ 29/0
Ü³}² ®}®. üâ òï÷òú ̧÷#}í }üô ‰³̧½ó~îú …ú }üô ¼³̈
}̧“: }Ǖ}î~” ̧³‰³̧’ð ®² î¦ýÊ à~² …³ ‰~üú
}²¼́ù~ÿ }©éÜþ ö }ò¹~òþ ‰±ü³Ø’ú ¼¯û …³}ÿ øïú
}̧“.  |

2. ‘÷}òïó̄ÿ ²ö}ò½ó~©’þ:|…³}ÿ ̧ó›¾ ‘÷}òïó̄ÿ

ØÁëó~îú®ö²û7$ ¼ï~²û 3$  ‰~üý� 9831
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²ö}ò½ó~©’þ }́ ‰³̧½ó~îú 21 ̧÷#}êþ }̧Š³ü’�²
)reztierpS( | àú ®}²}ÿ ¡ù~² ©³®û îÝý~» îÑó~ ö
}øïý“ )3 ̧÷#}í($ ¼~ü¹’åþ )3 ̧÷#}í($ ©÷®
‘Ñýýô| ä³ÿ )3 ̧÷#}í( ö ‘~\•ý³ )3 ̧÷#}í( }̧“ }̧’Ù~®û
…Ñïì {î̄ ]31[ . îÝý~» ‰~̧ªå÷üþ î÷²® }̧’Ù~®û
…³}ÿ }üô ‰³̧½ó~îú òý� øÙ“ ®²šù~ÿ )à~îé— îª~êÙð
= 1 ‘~ à~îé î÷}ØÝð = 7( …÷®û }̧“. ¼÷}ø¯ î³…÷Ë …ú
²ö}üþ ö ‰~ü~‚þ }üô ‰³̧½ó~îú ®² Ø³ñ }òåëý¹þ {õ ®²
¥¯ îÉë÷̂ ö Ü~…ì Ü†÷êþ }̧“. …~ }üô ¥~í …ú ®êýì Ð̄ñ
®̧’³̧þ …ú ò¹ªú ‘³šïú ¼¯û }üô ‰³̧½ó~îú$
‰³̧½ó~îú# î÷²® }̧’Ù~®û ®² ‰·öø¾ }́ îÝ~êú }Àëþ
}̧Š³ü’�² ]31[ …ú Ø~²̧þ ‘³šïú ö î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}²
ä³Ø’ú }̧“. ‘¦ëýì Ð~îì }à’½~Øþ …~ ¡³©¾ }́ ò÷Ó
ö}²üï~àº$ 21 ̧÷#}í }üô ‰³̧½ó~îú ²} ®ÜýÝ~— …³ ²öÿ
øï~õ ¡ù~² Ð~îì îÑ³Øþ ¼¯û ‘÷̧Ê }̧Š³ü’�² ]31[
Ü³}² ®}®. …~ }üô }̧’`ó~– àú ̧÷#}í ̧÷ñ Ðéöû …³ Ð~îì
¸÷ñ$ …~² Ð~îëþ ¥¯ö® 5/0 …³ ²öÿ Ð~îì }öí òý� ®}¼“$
öêþ …³ ²öÿ Ð~îì ̧÷ñ …~² Ð~îëý~¿ 6/0 …ú …~è …÷®$ ê±}
…³}ÿ Ð~îì ̧÷ñ …ú øï~õ ‘³‘ý‡ }öêýú ®² òÍ³ ä³Ø’ú ¼¯
) OMK|®² }üô ‘¦ëýì Ð~îëþ 68/0 ö {î́÷õ à³öü“
…~²‘ë“ …~ îÝ̄}² 181/6822 îÑó~®}² …÷®$ 100/0 <P|(. ¡ù~²
Ð~îì }̧’ª³}Ÿ ¼¯û ®² ‰·öø¾ ¥~Ä³ …ú ‘³‘ý‡ ®}²}ÿ
{êÙ~ÿ à³öò†~¬ 58/0 $ 9/0 $ 18/0 ö 97/0 …÷®ò̄ ö {êÙ~ÿ
à³öò†~¬ àì ®ö}́®û ̧÷#}í òý� 98/0 …̄“̧ {î̄. üâ
òï÷òú ̧÷#}í }üô ‰³̧½ó~îú …ú }üô ¼³̈ }̧“: }©’ý~²
èñ́ ²} …³}ÿ ‘Ñýýô ò¦÷û }ò›~ñ à~²ø~ ®² ¼Õëð ®}²ñ.

3. }ò³¶ÿ ®² à~²:|…³}ÿ ̧ó›¾ }ò³¶ÿ ®² à~² }́ 8
¸÷#}í îÑ³Øþ ¼¯û ‘÷̧Ê }‘÷}‘³öà~²îëþ  )ilemraC &
retawtA(| àú …³ îÝý~» ‰óœ ®²šú|}ÿ )ø³ä� = 1 ‘~
øïý½ú = 5( ‰~̧« ®}®û îþ|¼÷® }̧’Ù~®û …Ñïì {î̄.
}üô ‰³̧½ó~îú ̧É§ }ò³¶ÿ }®²}ã ¼¯û à~²àó~õ ®²
¥ýô à~² ²} î÷²® ̧ó›¾ Ü³}² îþ|®ø¯ ö ²ö}üþ ö ‰~ü~‚þ
{õ òý� }́ ¼³}üÊ îÉë÷…þ …³©÷²®}² }̧“ ]32[. }üô
‰³̧½ó~îú øð …³}ÿ }öêýô …~² …³}ÿ }üô ‰·öø¾ ‘³šïú
ö {î~®û }š³} ä³®ǖ. ø½“ ̧÷#}í }üô ‰³̧½ó~îú ®²
‘¦ëýì Ð~îëþ }à’½~Øþ ö ¡³©¾ }́ ò÷Ó ö}²üï~àº …³
²öÿ üâ Ð~îì Ü³}² ä³Ø“. ®² }üô ‘¦ëýì Ð~îëþ$
…~²ø~ÿ Ð~îëþ ‘ï~ñ ̧÷#}è” …³ ²öÿ Ð~îì }¥¹~»
}ò³¶ÿ ®² î¦ýÊ à~² 6/0 …ú …~è …÷® )OMK||òý� ®² }üô

‘¦ëýì 98/0 ö {́î÷õ à³öü“ …~²‘ë“ 89/7311 ö îÑó~®}²
100/.<P|…÷®(. {êÙ~ÿ à³öò†~¬ }üô 8 ̧÷#}í òý� ®² òù~ü“
19/0 …̄“̧ {î̄. üâ òï÷òú ̧÷#}í }üô ‰³̧½ó~îú …ú
}üô ¼³̈ }̧“: ®² à~²ñ ø³ ²ö´ }¥¹~» ‰³ }ò³¶ÿ ö ØÑ~í
…÷®õ îþ| àóð.

4. ®²äý³ÿ ®² à~² ©éÜ~òú:|…³}ÿ ̧ó›¾ îý�}õ
®²äý³ ¼¯õ à~²àó~õ ®² à~²ø~ÿ ©éÜ~òú òý� }́
‰³̧½ó~îú 9 ̧÷#}êþ îÑ³Øþ ¼¯û ‘÷̧Ê ‘~ü³òþ$
Ø~²î³öä³}‚ô  )nearG & remraF ,yenreiT(| àú …³
îÝý~» ‰óœ ®²šú|}ÿ ‰~̧« ®}®û îþ|¼÷®$ }̧’Ù~®û
…Ñïì {î̄ ]92[. }üô ‰³̧½ó~îú }́ ́…~õ }òåëý¹þ …³}ÿ
}öêýô …~² …³}ÿ }üô ‰·öø¾ ‘³šïú ö {î~®û }š³} ä³®ǖ.
9 ̧÷#}í }üô ‰³̧½ó~îú îý�}õ ‘ï~üì ö ®²äý³ÿ }Ø³}® ²} ®²
ò÷{ö²ÿ ö ©éÜý“ ®² à~²ø~ ö }î÷² î¦÷êú î÷²® ̧ó›¾
Ü³}² îþ|®ø¯. ¼÷}ø¯ ²ö}üþ ö ‰~ü~‚þ }üô ‰³̧½ó~îú ®²
©~²Ÿ }́ }ü³}õ îó~̧‡ ö Ü~…ì Ü†÷í ö î¹’ó̄ îþ|…~¼¯
]92[. ‘¦ëýì Ð~îëþ }à’½~Øþ …~ ¡³©¾ }́ ò÷Ó
ö}²üï~àº$ ø³ 9 ̧÷#}í ²} …³ ²öÿ üâ Ð~îì …~ {êÙ~ÿ
à³öò†~¬ 78/0 Ü³}² ®}® ) OMK| …̄“̧ {î̄û ®² }üô
‘¦ëýì …³}…³ …~ 29/0 ö {î́÷õ à³öü“ …~²‘ë“ …³}…³
330/3094 ö îÑó~®}² 100/0  <P|…÷®.(. üâ òï÷òú ̧÷#}í
}üô ‰³̧½ó~îú òý� …ú }üô ¼³̈ }̧“: }ǖøú|}ÿ Ðïëþ ö
š¯ǖÿ ²} ®² }²‘†~Ë …~ à~²ø~ ö }î÷² ¼Õëý~ñ ©ëÞ
îþ| àóð.

àëýú ‰³̧½ó~îú|ø~ÿ ‰·öø¾ …ú À÷²” ©÷®
ä�}²¿|®øþ  )troper fleS(|ö ®² Ø~Àëú ́î~òþ 01 ‘~ 31
®ÜýÝú ‰~̧« ®}®û ¼¯û|}ò̄. ò’~üœ ¥~Àì }́
‰³̧½ó~îú|ø~ÿ ‰·öø¾ }́ È³üÞ Ä³ü‡ øï†¹’åþ
‰ý³̧÷õ$ }êå÷̧~́ÿ îÑ~®êú̧~©’~²ÿ ö ‘¦ëýì ²ä³̧ý÷õ
ö}̧Éú|}ÿ)sisylana noisserger noitaideM(|î÷²®
…³²̧þ Ü³}² ä³Ø“. …³}ÿ }ò›~ñ }üô‘¦ëýì|ø~ }́ ®ö ò³ñ|}Ø�}²

î̄í ‘Ý÷ü“ }¥¹~» }ò³¶ÿ$ ‘÷}òïó̄ÿ ö ©éÜý“ ...7

ØÁëó~îú®ö²û7$ ¼ï~²û 3$  ‰~üý� 9831

¼áì1- î̄í îÙù÷îþ ‰·öø¾ …³}ÿ ‘Ý÷ü“ ‘÷}òïó̄ÿ$ }¥¹~» }ò³¶ÿ ö
©éÜý“ ®² à~² }́ È³üÞ ²ø†³ÿ }©éÜþ
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{îƒ~²ÿ)ecneicS laicoS rof egakcaP lacitsitatS(
SSPS| ö)erutcurtS tnemoM fo sisylanA(
SOMA|}̧’Ù~®û …Ñïì {î̄û }̧“.

ü~Ø’ú|ø~  |
®² š¯öí 1$ îý~òåýô$ }ò¦³}Û îÑý~² ö øï†¹’åþ

®²öòþ …ýô î’Õý³ø~ÿ ‰·öø¾ }²}‚ú ¼¯û }̧“.
¡ƒóƒ~òƒáƒú ®² š¯öí 1 î½~ø¯û îþ|¼÷®$ }¥¹~»

}ò³¶ÿ ®² à~² …ú ‘³‘ý‡ …~ ©éÜý“ ®² à~² )216/0 = r|($ …~
‘÷}òïó̄ÿ ²ö}ò½ó~©’þ )224/0=r|( ö …~ ²ø†³ÿ }©éÜþ
®}²}ÿ ²}…ƒÉƒú î`†“ ö îÑó~®}² ) 10/0<P( îƒþ|…ƒ~¼ƒ̄.
©ƒéÜƒýƒ“ ®² àƒ~² òý� …~ ‘÷}òïó̄ÿ ²ö}õ|¼ó~©’þ
)673/0= r|( ö …~ ²ø†³ÿ }©éÜþ )941/0= r|( ®}²}ÿ ²}…Éú
î`†“ ö îÑó~®}² ) 10/0<P( îþ|…~¼¯. …~è©³û }üóáú
‘÷}òïó̄ÿ ²ö}ò½ó~©’þ …~ ²ø†³ÿ }©éÜþ ®}²}ÿ ²}…Éú
î`†“ ö îÑó~®}² )676/0=  r|ö 10/0< p|( }̧ƒ“. òƒ’ƒýƒ›ƒú
…³²̧þ }êå÷ÿ îÙù÷îþ ‰·öø¾ àú ®² ¼áì 1 }²}‚ú
ä³®ǖ ®² š¯öí 2 }²}‚ú ¼¯û }̧“.

¡ƒóƒ~òƒáƒú ®² šƒ̄öí 2 îƒ½~ø¯û îþ|¼÷®$ ²ø†³ÿ
}©éÜþ …~ Ä³ü‡ …’~ÿ }̧’~ò̄}²® 732/0$ 6/5 ®²À¯ }́
ö}²ü~òº }¥¹~» }ò³¶ÿ ®² î¦ýÊ à~² ²} ‘†ýýô òï÷®û
}̧“. ®² ²®üÙù~ÿ ®öñ ö ̧÷ñ š¯öí 2 òý� ò½~õ ®}®û

¼ƒ̄û àƒú ²øƒ†ƒ³ÿ }©éÜþ )…~ Ä³ü‡ …’~ÿ }̧’~ò̄}²®
73/0( ö }¥¹~» }ò³¶ÿ )…~ Ä³ü‡ …’~ÿ 533/0( 8/03
®²À¯ }́ ö}²ü~òº ‘÷}òïó̄ÿ ²ö}òþ ²} ‘†ýýô òï÷®û|}ò̄.
…~è©³û ®² ²®üÙù~ÿ ¡ù~²ñ ö ‰ó›ð š¯öí 2 ò½~õ ®}®û
¼ƒ̄û àƒú ‘÷}òïó̄ÿ ²ö}òþ )…~ Ä³ü‡ …’~ÿ }̧’~ò̄}²®
441/0( ö }¥ƒ¹ƒ~» }ò³¶ÿ )…~ Ä³ü‡ …’~ÿ }̧’~ò̄}²®
155/0($ 

1/93 ®²Àƒ̄ }́ ö}²üƒ~òƒº ©éÜý“ ®² à~² ²} ‘†ýýô
òï÷®û|}ò̄.

‘¦ëýì ²ä³̧ý÷õ ö}̧Éú|}ÿ …ú ¼ý÷û ‘÷Àýú ¼¯û
‘÷̧Ê )ynneK & noraB(|$ òý� ¥~àþ }́ {õ …÷® àú
‘÷}òïó̄ÿ ²ö}òþ ö }¥¹~» }ò³¶ÿ ®² î¦ýÊ à~² òÝ¾
üâ î’Õý³ ö}̧Éú|}ÿ à~îì ²} ®² ²}…Éú …ýô ²ø†³ÿ
}©éÜþ …~ ©éÜý“ ®² à~² }üÙ~– îþ|òï~üó̄ ]03[. ®² Ðýô
¥~í …³ }̧~» {ò¢ú ®² ‘Á÷ü³ 2 }²}‚ú  |¼¯û ö øï¢óýô …³
‰~üú ‘¦ëýì ²ä³̧ý÷õ ö}̧Éú|}ÿ }ò›~ñ ¼¯û î½ªÂ
ä³®ǖ àú ‘÷}òïó̄ÿ ²ö}òþ òÝ¾ üâ î’Õý³ ö}̧Éú|}ÿ  |

‰~²û|}ÿ  )laitrap(|²} …ýô }¥¹~» }ò³¶ÿ ®² à~² …~
©éÜý“ ®² î¦ýÊ à~² }üÙ~– îþ| àó̄. ‘›�üú }•³}”
²ø†³ÿ }©éÜþ …³}ÿ ‘÷}òïó̄ÿ ²ö}òþ …Á÷²” î¹’Ýýð
ö Ôý³î¹’Ýýð )…Á÷²” }̧’~ò̄}²® ¼¯û( 73/0 ö 970/0 ö
}•³}” Ôý³î¹’Ýýð ²ø†³ÿ }©éÜþ …³}ÿ ©éÜý“ ®²

8î¦¹ô äì |‰³ö² ö øïá~²}õ

ØÁëó~îú®ö²û7$ ¼ï~²û 3$  ‰~üý� 9831

šƒ̄öí 1- îýƒ~òåýƒô$ }ò¦ƒ³}Û îÑýƒ~² ö øï†¹’åþ ®²öòþ …ýô î’Õý³ø~ÿ ‰·öø¾

šƒ̄öí 2- Ä³}ü‡ ö ¼~©Áù~ÿ …³}́¿ î¹ý³ø~ÿ îÉ³̈ ¼¯û ®² î̄í îÙù÷îþ ‰·öø¾ )¼áì1(
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î¦ýÊ à~² }́ È³üÞ ‘÷}òïó̄ÿ ²ö}òþ ö }¥¹~» }ò³¶ÿ
591/0 …÷®. }•³}” î¹’Ýýð ö Ôý³î¹’Ýýð îÉ³̈ ¼¯û
øïåþ îÑó~®}² îþ|…~¼ó̄ )10/0   <p(.|

…¦̃  |
¼÷}ø¯ ¥~Àì }́ }üô ‰·öø¾$ ¥ï~ü“ }öêýú|}ÿ ²}

…ƒ³}ÿ îƒ̄í ‘Ýƒ÷ü“ }¥¹~» }ò³¶ÿ$ ‘÷}òïó̄¸~́ÿ ö
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îÑá÷» }́ Ø~²̧þ …ú }òåëý¹þ …³ ²öÿ {òù~ }ò›~ñ ò½¯û
}̧“.  |

®² ò’ý›ú| äý³ÿ òù~üþ îÉ~…Þ ü~Ø’ú|ø~ÿ }üô ‰·öø¾
…ƒ~üƒ̄ äÙ“ àú ²Ð~ü“ }À÷í ́ü³ …Ñó÷}õ }À÷í îÉ³̈
…³}ÿ ²ø†³ÿ }©éÜþ îþ|‘÷}ò̄ ®² üâ Ø³}üó̄ ́ò›ý³û|}ÿ
}…’̄} ̧É§ ‘÷}òïó̄ÿ ²ö}òþ ö }¥¹~» }ò³¶ÿ à~²àó~õ ²}
…ƒ~è …†ƒ³® ö ̧Šƒº }üƒô ®ö î’Õýƒ³ ́îýóƒú }²‘Ýƒ~– ̧É§
©éÜý“ à~²àó~õ ²} Ø³}øð {ö²ò̄: }²́¿ ä±}²ÿ ö ²Ð~ü“
}̧’~ò̄}²®ø~ÿ }²¼́þ ö }©éÜþ î÷²® ‰±ü³¿ ö ‘~\àý̄
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