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Abstract: 
Background and aims: Organizational commitment has left a considerable impact on work

output of employees as well as on many of their behaviors. On one side one of the issues affecting
job behavior of employees and has increasingly become problematic for organizations is Job
quitting. This study aimed to survey the Organizational commitment and Job quitting at Isfahan
University of Medical Sciences.

Methods: This cross-sectional study was carried out in 2008. The staffs of Administrative
Vice-Chancellery of Isfahan University of medical sciences were our statistical population. Data
were collected by questionnaire that its validity and reliability was tested in past studies. Date was
analyzed by SPSS software.

Results: The score of organizational commitment was gained 58.45. The score of affective
commitment was 63.27 (first rank), continuance commitment was 50.28 (third rank) and
normative commitment was 60.33 (second rank). The maximum score was 100. Furthermore job
quitting was in low level.  

Conclusion: Providing more job security, reforming the employment systems, job enrichment,
making some positive changes in organizational culture, holding appropriate training and
socializing courses, skill development programs and providing more facilities for staffs are useful
to increase commitment and decrease Job Quitting 
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î¹÷#öêý“ ø~ÿ ¼Õëþ ØÑ~êý“ òï~ǖ$ îþ ‘÷}ò̄ Ð~îì îùïþ ®² à~²{üþ ̧~́î~òþ …~¼¯ )1(. }üô ‰·öø¾
…ú …³²̧þ öÄÑý“ ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ö ‘ï~üì …ú ‘³ã ©¯î“ à~²àó~õ ®}ò½å~û Ðë÷ñ ‰�¼áþ }ÀÙù~õ
‰³®}©’ú }̧“.
²ö¿ …³²̧þ: |îÉ~êÑú ‘÷ÀýÙþ ‘¦ëýëþ ¥~Ä³ …ú À÷²” îÝÉÑþ ®² ̧~í 7831 }ò›~ñ ä³Ø“ ö š~îÑú
{î~²ÿ ‰·öø¾ à~²àó~õ ¥÷´û îÑ~öò“ ‰½’ý†~òþ ®}ò½å~û Ðë÷ñ ‰�¼áþ }ÀÙù~õ …÷®ò̄. ¥›ð òï÷òú …~
}̧’Ù~®û }́ ²ö¿ òï÷òú äý³ÿ È†Ýú …ó̄ÿ ̧~®û 37 …ú ®̧“ {î̄. }…�}² ä³®{ö²ÿ ®}®û ø~$ ‰³̧½ó~îú }ÿ
…÷® àú ²ö}üþ ö ‰~ü~üþ {õ ‘~üý̄ ¼¯û …÷®. ®}®û ø~ÿ  šïÒ {ö²ÿ ¼¯û …~ }̧’Ù~®û }́ ò³ñ }Ø�}² {î~²ÿ
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‘÷}ò̄ Ð~îì îùïþ ®² à~²{üþ ̧~́î~òþ …~¼¯ ]3[||.  |

®² ®ö ®øú ä±¼’ú îÙù÷ñ ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ š~üå~û
îùïþ ²} ®² ‘¦ÝýÝ~” î³…÷Ë …ú ²Ø’~² ̧~́î~òþ …ú ©÷®
}©’Á~Ã ®}®û }̧“. ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ îÙù÷îþ }̧“ àú
}́ È³üÞ {õ ÐïÞ ö}…¹’åþ }Ø³}® …ú ̧~́î~õ ‘Ñýýô îþ
¼÷® ö ò½~õ îþ ®ø¯ à~²îó̄ ‘~ ¡ú ¥¯ ©÷® ²} …~ }ø¯}Û
¸~́î~òþ ‘É†ýÞ ®}®û$ ÐÅ÷ü“ ®² {õ ̧~́î~õ ²}
}²́¼ïó̄ îþ ®}ò̄ ö î~üì }̧“ …~ ‘ï~ñ ‘÷}õ šù“ òýì …ú
}ø¯}Û àëþ ̧~́î~õ ‘é¿ òï~ǖ. }́ }üô òÍ³ ‘Ñù¯ …~
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©¯î~” ‰½’ý†~òþ ØÑ~êý“ ®}¼’ó̄ )òï÷®}² 5(.

‘¦ëýì }ÈéÐ~” ®²…~²û ‘Ñýýô îý�}õ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ
à~²àó~õ î÷²®îÉ~êÑú$ ò½~õ ®}® îý~òåýô }î’ý~́ ‘Ñù¯
Ð~ÈÙþ …~ ‘÷šú …ú {òáú ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ 6/16 ®²À¯ }́
}Ø³}® ®² öÄÑý“ ́ü~® ö ©ýëþ ́ü~® Ü³}² ®}¼“$ 72/36
…÷® )š¯öí 2(. îÝ~ü¹ú öÄÑý“ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ …³}̧~»
î½ªÁ~” Ø³®ÿ ö ®î÷ä³}Øýâ ®² ä³öû î÷²®îÉ~êÑú$
‘Ù~ö” îÑó~®}² {î~²ÿ ²} …ýô öÄÑý“ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ ö
šóº }Ø³}® …ú }•†~” ²̧~ò̄. ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ ®² î³®}õ
…ý½’³ }́ ́ò~õ …÷® )50/0<p|( )š¯öí 3(.

‘¦ëýì }ÈéÐ~” ®²…~²û ‘Ñýýô îý�}õ ‘Ñù¯ î¹’ï³
à~²àó~õ î÷²®îÉ~êÑú$ ò½~õ ®}® îý~òåýô }î’ý~́ ‘Ñù¯
î¹’ï³ …~ ‘÷šú …ú {òáú ‘Ñù¯ î¹’ï³ 4/14 ®²À¯ }́
}Ø³}® ®² öÄÑý“ î’÷̧Ê Ü³}² ®}¼“$ 82/05 …÷®
)š¯öí 2(. îÝ~ü¹ú öÄÑý“ ‘Ñù¯ î¹’ï³ …³}̧~»
î½ªÁ~” Ø³®ÿ ö ®î÷ä³}Øýâ ®² ä³öû î÷²®îÉ~êÑú
ò½~õ ®}® …ýô öÄÑý“ ‘Ñù¯ î¹’ï³ ö šóº }Ø³}®$
}©’éÛ îÑó~®}² {î~²ÿ öš÷® ®}¼“. …ú È÷²üáú ‘Ñù¯
î¹’ï³ ®² ´ò~õ …ý½’³ }́ î³®}õ …÷® )50/0<p|(.
øï¢óýô ®² …³²̧þ ²}…Éú öÄÑý“ ‘Ñù¯ î¹’ï³ ö
¸~…Ýú à~² }Ø³}®$ ²}…Éú îÑóþ ®}² …ú }•†~” ²̧ý̄ àú }üô
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š¯öí 1- ‘÷´üÒ Ø³}ö}òþ }Ø³}®î÷²®îÉ~êÑú …³}̧~» ̧ô ö ̧~…Ýú à~²

š¯öí 2- ‘÷´üÒ Ø³}ö}òþ$ ®²À¯ ö îý~òåýô òï³û öÄÑý“ ‘Ñù¯ ö ‘ï~üì …ú ‘³ã ©¯î“ }Ø³}® î÷²®îÉ~êÑú



²}…Éú$ ²}…Éú }ÿ îÑá÷» …÷®; …É÷²üáú }Ø�}ü¾ ̧~…Ýú
à~²$ îý�}õ ‘Ñù¯ î¹’ï³ à~ø¾ îþ ü~…̄. ®² …³²̧þ
²}…Éú öÄÑý“ ‘Ñù¯ î¹’ï³ ö öÄÑý“ }̧’ª¯}îþ
}Ø³}® òý� }©’éÛ îÑó~®}² {î~²ÿ î½~ø¯û ¼¯. ‘Ñù¯
î¹’ï³ ®² }Ø³}®ÿ àú …ú È÷² Ü³}²®}®ÿ ®² ®}ò½å~û
î½Õ÷í …ú ©¯î“ …÷®ò̄$ …ý½’³ }́ ̧~ü³ ä³öû ø~ÿ
}̧’ª¯}îþ …÷® )š¯öí 3(.

‘¦ëýì }ÈéÐ~” ®²…~²û ‘Ñýýô îý�}õ ‘Ñù¯ ‘áëýÙþ

à~²àó~õ î÷²®îÉ~êÑú$ ò½~õ ®}® îý~òåýô }î’ý~́ ‘Ñù¯
‘áëýÙþ …~ ‘÷šú …ú {òáú ‘Ñù¯ ‘áëýÙþ 7/05 ®²À¯ }́
}Ø³}® ®² öÄÑý“ ́ü~® ö ©ýëþ ́ü~® Ü³}² ®}¼“$ 33/06
…÷® )š¯öí 2(. îÝ~ü¹ú öÄÑý“ ‘Ñù¯ ‘áëýÙþ ®² ä³öû
î÷²®îÉ~êÑú …³}̧~» î½ªÁ~” Ø³®ÿ ö ®î÷ä³}Øýâ$
}©’éÛ îÑó~®}² {î~²ÿ ²} ®² …³²̧þ ²}…Éú …ýô öÄÑý“
‘Ñù¯ ‘áëýÙþ ö öÄÑý“ }̧’ª¯}îþ ò½~õ ®}®
)50/0<p|(. ‘Ñù¯ ‘áëýÙþ ®² }Ø³}®ÿ àú …ú À÷²”
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òï÷®}² 5- ‘÷´üÒ Ø³}ö}òþ }Ø³}® î÷²® îÉ~êÑú …³ }̧~» î¦ì ©¯î“   

š¯öí 3- ²}…Éú }…Ñ~® ̧ú ä~òú ‘Ñù¯ ö ‘ï~üì …ú ‘³ã ©¯î“ …~ î½ªÁ~” Ø³®ÿ ö ®î÷ä³}Øýáþ }Ø³}® î÷²®îÉ~êÑú



Ü³}²®}®ÿ ®² ®}ò½å~û î½Õ÷í …ú ©¯î“ …÷®ò̄$ …ý½’³
}́ ̧~ü³ ä³öû ø~ÿ }̧’ª¯}îþ …÷® )š¯öí 3(. |

‘¦ëýì }ÈéÐ~” ®²…~²û ‘Ñýýô îý�}õ ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ
à~²àó~õ î÷²®îÉ~êÑú$ ò½~õ ®}® îý~òåýô }î’ý~́ ‘Ñù¯
¸~́î~òþ …~ ‘÷šú …ú {òáú ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ 2/54 ®²À¯ }́
}Ø³}® ®² öÄÑý“ ́ü~® ö ©ýëþ ́ü~® Ü³}² ®}¼“$ 54/85
…÷® )š¯öí 2(. îÝ~ü¹ú öÄÑý“ ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ®² ä³öû
î÷²®îÉ~êÑú …³}̧~» î½ªÁ~” Ø³®ÿ ö ®î÷ä³}Øýâ$
ò½~õ ®}® …ýô öÄÑý“ ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ö öÄÑý“
}̧’ª¯}îþ }Ø³}® }©’éÛ îÑó~®}² {î~²ÿ öš÷® ®}¼“
)50/0<p|(. ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ®² }Ø³}®ÿ àú …ú À÷²”
Ü³}²®}®ÿ ®² ®}ò½å~û î½Õ÷í …ú ©¯î“ …÷®ò̄$ …ý½’³
}́ ̧~ü³ ä³öû ø~ÿ }̧’ª¯}îþ …÷® )š¯öí 3(.

®² ‘Ñýýô îý�}õ ‘ï~üì …ú ‘³ã ©¯î“ à~²àó~õ
î÷²®îÉ~êÑú$ ‘¦ëýì }ÈéÐ~” ò½~õ ®}® öÄÑý“
‘ï~üì …ú ‘³ã ©¯î“ à~²àó~õ ®² ̧É§ ‰~üýóþ Ü³}²
®}¼“. …ú È÷²üáú ‘ï~üì …ú ‘³ã ©¯î“ ‘óù~ ®² 6%
}Ø³}® î÷²®îÉ~êÑú ́ü~® ö ©ýëþ ́ü~® …÷®û ö 1/76 ®²À¯
}Ø³}® îý�}õ ‘ï~üì àïþ …³}ÿ ‘³ã ©¯î“ ®² ®}ò½å~û
®}¼’ó̄ )š¯öí 2(. îÝ~ü¹ú öÄÑý“ ‘ï~üì …ú ‘³ã
©¯î“ ®² ä³öû î÷²®îÉ~êÑú …³}̧~» î½ªÁ~”
Ø³®ÿ ö ®î÷ä³}Øýâ$ ²}…Éú îÑóþ ®}²ÿ ²} ®² øý£ üâ }́
î½ªÁ~” Ø³®ÿ ö ®î÷ä³}Øýâ ò½~õ ò̄}® )š¯öí 3(.

ò’~üœ {́î÷õ øï†¹’åþ }̧Šý³îô ®² î÷²® …³²̧þ
}²‘†~Ë …ýô }…Ñ~® ̧ú ä~òú ‘Ñù¯ ö ‘ï~üì …ú ‘³ã ©¯î“$
…ú ¼³̈ ́ü³ …ú ®̧“ {î̄:

-…ýô òï³û ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ ö òï³û ‘Ñù¯ î¹’ï³ ®² }Ø³}®
î÷²®îÉ~êÑú ²}…Éú î¹’Ýýð öš÷® ®}¼“; …ú Ð†~²‘þ
ø³ ¡ú ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ }Ø�}ü¾ ü~…̄$ ‘Ñù¯ î¹’ï³ òý�
}Ø�}ü¾ îþ ü~…̄.

-|…ýô òï³û ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ ö òï³û ‘Ñù¯ ‘áëýÙþ ®²
}Ø³}® î÷²®îÉ~êÑú ²}…Éú î¹’Ýýð öš÷® ®}¼“; …ú
Ð†~²‘þ ø³ ¡ú ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ }Ø�}ü¾ ü~…̄$ ‘Ñù¯ ‘áëýÙþ
òý� }Ø�}ü¾ îþ ü~…̄.

-|…ýô òï³û ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ ö òï³û ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ®²
}Ø³}® î÷²®îÉ~êÑú ²}…Éú î¹’Ýýð Ü÷ÿ öš÷® ®}¼“; …ú
Ð†~²‘þ ø³ ¡ú ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ }Ø�}ü¾ ü~…̄$ ‘Ñù¯
¸~́î~òþ òý� }Ø�}ü¾ îþ ü~…̄.

-|…ýô òï³û ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ ö òï³û ‘ï~üì …ú ‘³ã ©¯î“
®² }Ø³}® î÷²®îÉ~êÑú ²}…Éú îÑá÷» öš÷® ®}²®; …ú
Ð†~²‘þ ø³ ¡ú ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ }Ø�}ü¾ ü~…̄$ ‘ï~üì …ú ‘³ã
©¯î“ }Ø³}® à~ø¾ îþ ü~…̄.

-|…ýô òï³û ‘Ñù¯ î¹’ï³ ö òï³û ‘Ñù¯ ‘áëýÙþ ®²
}Ø³}® î÷²®îÉ~êÑú ²}…Éú î¹’Ýýð öš÷® ®}¼“; …ú
Ð†~²‘þ ø³ ¡ú ‘Ñù¯ î¹’ï³ }Ø�}ü¾ ü~…̄$ ‘Ñù¯ ‘áëýÙþ
òý� }Ø�}ü¾ îþ ü~…̄.
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š¯öí 4- öÄÑý“ ²}…Éú }…Ñ~® ̧ú ä~òú ‘Ñù¯ ö ‘ï~üì …ú ‘³ã ©¯î“ }Ø³}® î÷²®îÉ~êÑú



-|…ýô òï³û ‘Ñù¯ î¹’ï³ ö òï³û ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ®²
}Ø³}® î÷²®îÉ~êÑú ²}…Éú î¹’Ýýð Ü÷ÿ öš÷® ®}¼“; …ú
Ð†~²‘þ ø³ ¡ú ‘Ñù¯ î¹’ï³ }Ø�}ü¾ ü~…̄$ ‘Ñù¯
¸~́î~òþ òý� }Ø�}ü¾ îþ ü~…̄.

-|…ýô òï³û ‘Ñù¯ î¹’ï³ ö òï³û ‘ï~üì …ú ‘³ã ©¯î“
®² }Ø³}® î÷²®îÉ~êÑú ²}…Éú îÑá÷» öš÷® ®}¼“; …ú
Ð†~²‘þ ø³ ¡ú ‘Ñù¯ î¹’ï³ }Ø�}ü¾ ü~…̄$ ‘ï~üì …ú ‘³ã
©¯î“ à~ø¾ îþ ü~…̄.

-|…ýô òï³û ‘Ñù¯ ‘áëýÙþ ö òï³û ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ®²
}Ø³}® î÷²®îÉ~êÑú ²}…Éú î¹’Ýýð öš÷® ®}¼“; …ú
Ð†~²‘þ ø³ ¡ú ‘Ñù¯ ‘áëýÙþ }Ø�}ü¾ ü~…̄$ ‘Ñù¯
¸~́î~òþ òý� }Ø�}ü¾ îþ ü~…̄.

-|…ýô òï³û ‘Ñù¯ ‘áëýÙþ ö òï³û ‘ï~üì …ú ‘³ã
©¯î“ ®² }Ø³}® î÷²®îÉ~êÑú ²}…Éú îÑá÷» öš÷®
®}¼“; …ú Ð†~²‘þ ø³ ¡ú ‘Ñù¯ ‘áëýÙþ }Ø�}ü¾ ü~…̄$
‘ï~üì …ú ‘³ã ©¯î“ à~ø¾ îþ ü~…̄.

-|…ýô òï³û ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ö òï³û ‘ï~üì …ú ‘³ã
©¯î“ ®² }Ø³}® î÷²®îÉ~êÑú ²}…Éú îÑá÷» öš÷®
®}¼“; …ú Ð†~²‘þ ø³ ¡ú ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ }Ø�}ü¾ ü~…̄$
‘ï~üì …ú ‘³ã ©¯î“ à~ø¾ îþ ü~…̄ )š¯öí 4(.

ò’ý›ú äý³ÿ
®² }üô …³²̧þ îý�}õ ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ®² …ýô à~²àó~õ

®² öÄÑý“ î’÷̧Ê Ü³}² ®}¼“. ®² îÉ~êÑú ¥ïý̄ÿ
]01[ òý� îý�}õ ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ®² ̧~́î~òù~ÿ ö²¼́þ
à½÷² ®² ̧É§ î’÷̧Ê ä�}²¿ ¼¯. îÉ~êÑ~” }ò›~ñ
¼¯û î÷#ǖ {õ }̧“ àú ‘Ñù¯ …~è îó›³ …ú ²Ä~ü“ ¼Õëþ
…~è‘³  ö ‘³ã ©¯î“ àï’³ îþ ¼÷®. ê±} îþ ‘÷}õ }®Ð~
ò’ý›ú äý³ÿ à³® š~îÑú î÷²®îÉ~êÑú }́ ²Ä~ü“ ¼Õëþ
ò¹†’~—ª÷̂ ö îÉë÷…þ …³©÷²®}² …÷®ò̄. }ê†’ú …~ ‘÷šú …ú
{òáú Ð÷}îëþ î~òó̄ Ø³øóæ ̧~́î~òþ ]11[$ }²¿́ ø~ ö
îóÁÙ~òú …÷®õ ̧ý~̧“ ø~ÿ ̧~́î~òþ$ ‘ï³à�®́}üþ$
²Ü~…“$ ¡~ê¾ ø~ÿ ¼Õëþ ö îý�}õ }̧’Ýéí Ø³®ÿ …³
…ù†÷® ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ }Ø³}® ‘~\•ý³ î`†“ ®}²®$ èñ́ }̧“
®² ²}̧’~ÿ …ù†÷® ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ …~ ®²òÍ³®}¼’ô î÷}²®
Ø÷ß …³ò~îú ²ü�ÿ èñ́ ²} }ò›~ñ ®}®. |

®² îý~õ }…Ñ~® ̧ú ä~òú ‘Ñù¯$ ®² îÉ~êÑú ¥~Ä³ ̧É§
‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ ò¹†“ …ú ‘Ñù¯ î¹’ï³ ö ‘áëýÙþ ®² ̧É§
…~èüþ Ü³}² ®}¼“. ¥~šþ …~…~üþ ]21[$  ¥ïý̄ÿ ]01[ ö

îù¯öÿ ]8[ òý� ®²  îÉ~êÑ~” ©÷® …ú ò’ý›ú }ÿ î½~…ú
ò’~üœ }üô ‘¦ÝýÞ ®̧“ ü~Ø’ó̄. Ðë“ …~è …÷®õ ̧É§
‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ ®² îÉ~êÑ~” Ü†ëþ ö îÉ~êÑú }©ý³ ²} îþ
‘÷}õ …ú Ð÷}îëþ î~òó̄ ̧~©’~² ̧~́î~òþ$ ò÷Ó öÌ~üÚ$
Ø³øóæ ̧~́î~òþ$ ¡~ê¾ ø~ÿ ¼Õëþ$ îý�}õ }̧’Ýéí
Ø³®ÿ ö ‘ó÷Ó îù~²” ø~ÿ î÷²® òý~́  àú ‘~\•ý³ {õ ®² ‘Ñù¯
Ð~ÈÙþ …ú }•†~” ²̧ý̄û$ î³…÷Ë ®}ò¹“. |

¸É§ ‘Ñù¯ î¹’ï³ ®² ä³öû î÷²®îÉ~êÑú ®² öÄÑý“
î’÷̧Éþ Ü³}² ®}¼“. ò’~üœ }üô îÉ~êÑú î½~…ú ò’~üœ
îÉ~êÑ~” ¥ïý̄ÿ ]01[ ö îù¯öÿ ]8[ …÷®. ®² ®ö îÉ~êÑú
î±à÷² òý� ‘Ñù¯ î¹’ï³ à~²àó~õ }́ üâ öÄÑý“
î’÷̧Éþ …³©÷²®}² …÷®. üá¹~õ …÷®õ ‘Ý³ü†þ öÄÑý“
‘Ñù¯ î¹’ï³ ®² }üô îÉ~êÑ~”   îþ ‘÷}ò̄ …³ }üô î¹~\êú
®èê“ ®}¼’ú …~¼¯ àú }Ø³}® …ú ê¦~Ï >òý~́< …ú î~ò̄õ ®²
¸~́î~õ ©÷®$ öÄÑý“ î½~…ùþ ®}¼’ó̄; …ú }üô îÑóþ
àú àëýú à~²àó~õ î÷²®îÉ~êÑú$ òå³¿ ‘Ý³ü†~— üá¹~òþ
ò¹†“ …ú ø�üóú ø~ÿ ò~¼þ }́ ‘³ã ̧~́î~õ ®}¼’ú }ò̄.

‘Ñù¯ ‘áëýÙþ òý� ®² ä³öû îÉ~êÑú ®² öÄÑý“ ò¹†’~—
…~èüþ Ü³}² ®}¼“. î½~…ú …³²̧þ ¥~Ä³$ îÉ~êÑú î³üð
¥~šþ …~…~üþ ]21[ òý� ‘Ñù¯ ‘áëýÙþ …~è ²} …³}ÿ ¥¯ö®
òýïþ }́ }Ø³}® î÷²®îÉ~êÑú }¿ ä�}²¿ òï÷®. }üô
®²¥~êþ }̧“ àú ®² îÉ~êÑú ¥ïý̄ÿ ]01[ ö îÉ~êÑú
îù¯öÿ ]8[ ‘Ñù¯ ‘áëýÙþ ®² ̧É§ î’÷̧Ê Ü³}²
®}¼“.

…³}̧~» ‘¦ÝýÝ~” }ò›~ñ ¼¯û …~è …÷®õ îý�}õ ‘Ñù¯
‘áëýÙþ ò½~õ ®øó̄û îÉë÷̂ …÷®õ }•³‰±ü³ÿ
}š’ï~Ðþ )}š’ï~Ðþ ¼¯õ( Ø³øóåþ$ ©~ò÷}®äþ ö
¸~́î~òþ }̧“. …ó~…³}üô îþ ‘÷}õ äÙ“ îÉë÷̂ …÷®õ
îý�}õ ‘Ñù¯ ‘áëýÙþ ®² š~îÑú î÷²®îÉ~êÑú ò½~õ ®}®
‰~®}¿ ø~üþ àú ̧~́î~õ …ú à~²àó~õ ®}®û ö ü~ ø�üóú ø~üþ
àú ̧~́î~õ …³}ÿ }Ø³}® À³Û òï÷®û }̧“$ ®² à~²àó~õ
}üô }¥¹~» ²} …ú öš÷® {ö²®û àú ®üóþ …³ Ðù¯û ®}²ò̄ ö
…̄üô ‘³‘ý‡ ò¹†“ …ú ̧~́î~õ }¥¹~» ‘Ñù¯ òï÷®û
}ò̄; ‘Ñùÿ̄ àú î†’óþ …³ Ǖ²¼ó~̧þ }́ ̧~́î~õ ö öÌýÙú
¼ó~̧þ ò¹†“ …ú {õ …÷®.

îý�}õ ‘ï~üì …ú ‘³ã ©¯î“ ®² }üô …³²̧þ …³©éÛ
îÉ~êÑ~” Ü†ëþ àú }üô îý�}õ ²} ‰ó›~û ]8[ ö …ý¾ }́ ‰ó›~û
®²À¯ ]31[ ä�}²¿ à³®û …÷®ò̄$ ®² ̧É§ ‰~üýóþ Ü³}²
®}¼“. Ðëì ‰~üýô …÷®õ ‘ï~üì …ú ‘³ã ©¯î“ ö Ð÷}îì
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}•³ä±}² …³ {õ òý~́îó̄ }ò›~ñ ‰·öø¾ î¹’Ýì ®üå³ÿ
}̧“. öêþ …~ ‘÷šú …ú ²}…Éú îÑóþ ®}² îÑá÷» …ýô ø³
üâ }́ }š�}– ̧ú ä~òú ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ$ î¹’ï³$ ‘áëýÙþ …~
‘ï~üì …ú ‘³ã ©¯î“ à~²àó~õ àú ®² îÉ~êÑ~” Ü†ëþ ]4[
ö }üô îÉ~êÑú …ú }•†~” ²̧ý̄û }̧“$ îþ ‘÷}õ äÙ“
‰~üýô …÷®õ ‘ï~üì …ú ‘³ã ©¯î“ ®² ®}ò½å~û ‘¦“
‘~\•ý³ ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ …~è ®² à~²àó~õ …÷®û }̧“;|…ú
Ð†~²‘þ …ú î÷}́}” }Ø�}ü¾ ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ }Ø³}®$ ‘ï~üì …ú
‘³ã ©¯î“ {ò~õ òý� à~ø¾ ü~Ø’ú }̧“. |

…ú Ðéöû îþ ‘÷}õ }®Ð~ à³® àú ‰~üýô …÷®õ ‘ï~üì …ú
‘³ã ©¯î“ à~²àó~õ ®}ò½å~û ‘¦“ ‘~\•ý³ Ð÷}îëþ î~òó̄
ò†÷® Ø³À“ ø~ÿ ¼Õëþ š~üå�üô Ü³}² ®}¼“. ü~Ø’ú
äëá~² ]41[ î÷#ǖ }üô îÉë‡ }̧“; îÉ~êÑú öÿ ò½~õ
®øó̄û öš÷® üâ }²‘†~Ë îÑó~®}² …ýô ‘ï~üì …ú ‘³ã
©¯î“ ö ‘Á÷² }Ø³}® }́ öš÷® Ø³À“ ø~ÿ ¼Õëþ ®üå³
…÷®. öÿ ò½~õ ®}® àú 2/97% }Ø³}®ÿ àú ‘Á÷² îþ| à³®ò̄
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©¯î“ ®}¼’ó̄. …ó~…³}üô }²‘†~Ë …ýô ̧ú î’Õý³ ¥Ý÷ß$
î�}ü~ ö îó�ê“ ®²öõ ̧~́î~òþ …~ ‘ï~üì …ú ‘³ã ©¯î“
‘¦“ ‘~\•ý³ Ð~îì Ü÷ÿ ‘³  ‘Á÷² }́ öš÷® Ø³À“ ø~ÿ
¼Õëþ Ü³}² ®}²ò̄. }üô }î³ …ú î÷ÜÑý“ }Ü’Á~®ÿ š~îÑú$
¸É§ }¼’Õ~í ö …ýá~²ÿ ®² š~îÑú …~́ îþ ä³®®.
|…ó~…³}üô ¡ó~ò¢ú Ø³À“ ¼Õëþ š~üå�üô …³}ÿ Ø³®
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…~¼¯$ }¥’ï~í àï’³ÿ ®}²® àú ̧~́î~õ ²} ‘³ã òï~ǖ. ®²
Ð÷Ç Ø³® îþ ‘÷}ò̄ ®²äý³ }¼á~í š~üå�üô ²Ø’~²ø~ÿ
î†’óþ …³ àó~²û äý³ÿ$ …ú îóÍ÷² à~ø¾ îý�}õ }ÄÉ³}̂
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²}øá~²ø~ îþ ‘÷}ò̄ ¼~îì Ôý†“$ ØÝ̄}õ ü~ ÄÑÚ
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®²¥~êýáú îý~õ }…Ñ~® ̧ú ä~òú ‘Ñù¯ ö ‘Ñù¯ ̧~́î~òþ ö
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