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The analysis of relationship between loyalty and justice
with  employee's attitudinal health

M. Golparvar1, MA. Nadi2

Abstract
Background and aims: Encouragement of employee's loyalty along with considering the

justice principles in organizational climate result in the attitudinal health. The attitudinal
encouragement is essential for employees' productive and effective performance in organizations.
On the basis of this issue, in this research, the role of loyalty and justice was analyzed on employee's
attitudinal health (in the form of commitment and satisfaction).

Methods: Current research is a correlational research. Statistical populations were 700
employees of a organization related to the petroleum ministry. From them, 246 persons were
selected for answering to the research questionnaires using simple random sampling. Research
questionnaires were: reward and encouragement of loyalty with 3 items, distributive justice with
6 items, procedural justice with 6 items, affective commitment with 5 items and job satisfaction
with 4 items. Data were analyzed with the use of Pearson's correlation coefficient and structure
equation modeling.

Results: Results showed that there are positive significant relations between reward and
encouragement of loyalty (0.757 and 0.66 respectively) with distributive and procedural justice.
Therefore first research hypothesis was verified. The study of second research hypothesis showed
that distributive justice is a complete mediator variable in relation between reward and
encouragement of loyalty with job satisfaction. Finally the results of third research hypothesis
showed that procedural justice has not a mediator role in relation between reward and
encouragement of loyalty with affective commitment.

Conclusion: The results of this research revealed that for encouragement of attitudinal health
in satisfaction and commitment domains, employee's loyalty must be rewarded in a just and
equity manner. 

Keywords: Loyalty, Distributive justice, Procedural justice, Affective commitment, Job
satisfaction.
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îÝ̄îú
òå³¿ üâ ‰̄ǖû|ÿ ¡ó̄öšùþ }̧“ àú î½’ïì …³

¸ƒƒú îƒƒ÷#êƒÙƒƒú)tnenopmoC(| ²Øƒ’ƒ~²ÿ )laroivaheB(|$
¼ó~©’þ)evitingoC(|   öÐ~ÈÙþ)evitceffA(|}̧“]1[.
®² ®òý~ÿ à~²$ òå³¿|ø~ ®² Ü~ê†þ }©’Á~Àþ|‘³ ‘¦“
Ðƒóƒ÷}õ òƒå³¼ù~ÿ ¼Õëþ ö ¥³Øú|}ÿ îÉ³̈ ø¹’ó̄.
¸éî’þ òå³¼þ ®² }üô ¡ù~²¡÷̂$ …ú òÝ¾ î`†“ ö
î÷#•³ }®²}à~” ö ¼ó~©’ù~ÿ }Ø³}® ®² Ü~ê†ù~üþ òÍý³ ‘Ñù¯

)tnemtimmoc(|$²Äƒ~üƒ“)noitcafsitas(|ö öØƒ~®}²ÿ
)ytlayoL(| …ƒ³ }•ƒ³…ƒªƒ½ƒþ ö ̧ƒéîƒ“ àƒì üƒâ òÍ~ñ
¸~́î~òþ ö à~²ÿ }¼~²û ®}²®. ²Ä~ü“ ®² ØÅ~ÿ à~²$ …ú
À÷²” ¥~è” Ð~ÈÙþ )òÍý³ …½~¿ ö ̧³¥~í …÷®õ ®²
¸ƒ³ àƒ~²( ö ¼ó~©’þ )‘÷ÀýÚ °øóþ î`†“ }́ ¼Õì ö
¼ƒ³}üÊ {õ( àú }Ø³}® ®² ¥ýô }ò›~ñ à~² {òù~ ²} ‘›³…ú
îƒþ| àƒóƒóƒ̄ òƒïƒ÷® îƒþ|üƒ~…̄. }üô ¥~è” }́ òÍ³ øÛ̄$
îþ|‘÷}ò̄ …ú üáþ }́ }š�}– à~²$ òÍý³ î~øý“ à~²$ ¥Ý÷ß ö
®̧ƒ’ƒïƒ�®$ øƒïƒáƒ~²}õ$ ̧³‰³̧“ ö ü~ ‘³ØýÒ ö }²‘Ý~–

52

1.  )ò÷ü¹ó̄û î¹„÷í($ }̧’~®ü~² ö ÐÅ÷ øý„“ Ðëïþ ®}ò½á¯û ²ö}ò½ó~̧þ ö Ðë÷ñ ‘³…ý’þ$ ®}ò½å~û {́}® }̧éîþ ©÷²}̧å~õ$ }ÀÙù~õ$ }ü³}õ$ |ri.ca.fsiuhk@ravraplogm|
2. }̧’~®ü~² ö ÐÅ÷ øý„“ Ðëïþ ®}ò½á¯û ²ö}ò½ó~̧þ ö Ðë÷ñ ‘³…ý’þ$ ®}ò½å~û {́}® }̧éîþ ©÷²}̧å~õ$ }ÀÙù~õ$ }ü³}õ

‘›�üú ö ‘¦ëýì ²}…Éú öØ~®}²ÿ ö Ð̄}ê“ …~ ̧éî’þ òå³¼þ à~²àó~õ

î¦¹ô äì|‰³ö²1$ î¦ï¯ Ðëþ ò~®ÿ2

¡áý̄û
ø̄Û:|‘Ý÷ü“ öØ~®}²ÿ ®² àó~² ²Ð~ü“ }À÷í Ð̄}ê“ ®² ØÅ~ÿ ̧~́î~õ îó›³ …ú ‘Ý÷ü“ ̧éî’þ òå³¼þ

à~²àó~õ àú …³}ÿ Ðïëá³® à~²{î̄ ö î÷#•³ Ä³ö²ÿ }̧“$ îþ|¼÷®. …~ ‘÷šú …ú øïýô î¹„ëú ®² }üô ‰·öø¾
òÝ¾ öØ~®}²ÿ ö Ð̄}ê“ …³ ̧éî’þ òå³¼þ à~²àó~õ )®² Ü~ê‡ ²Ä~ü“ ö ‘Ñù¯( î÷²® ‘›�üú ö ‘¦ëýì Ü³}²
ä³Ø“.

|²ö¿ …³²̧þ:|‰·öø¾ ¥~Ä³ }́ ò÷Ó ‰·öø¾|ø~ÿ øï†¹’åþ }̧“. š~îÑú {î~²ÿ ‰·öø¾ 007 òÙ³ }́
à~²àó~õ üâ ̧~́î~õ ö}…¹’ú …ú ö}́” òÙ“ ®² }ÀÙù~õ …÷®ò̄ àú }́ …ýô {òù~$ 642 òÙ³ …ú ¼ý÷û|ÿ ‘Á~®Øþ
¸~®û }ò’ª~̂ ¼¯ò̄. ‰³̧½ó~îú|ø~ÿ ‰·öø¾ ¼~îì ‰³̧½ó~îú|̧ú ̧÷#}êþ ‘Ý÷ü“ ö ‰~®}¿ öØ~®}²ÿ$
‰³̧½ó~îú 6 ̧÷#}êþ Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ$ ‰³̧½ó~îú 6 ̧÷#}êþ Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ$ ‰³̧½ó~îú 5 ̧÷#}êþ ‘Ñù¯
Ð~ÈÙþ ö ‰³̧½ó~îú 4 ̧÷#}êþ ²Ä~ü“ ¼Õëþ …÷®ò̄. ®}®û|ø~ÿ ¥~Àì }́ ‰³̧½ó~îú|ø~ …~ }̧’Ù~®û }́ Ä³ü‡
øï†¹’åþ ‰ý³̧÷õ ö î̄í|̧~́ÿ îÑ~®êú ̧~©’~²ÿ î÷²® ‘›�üú ö ‘¦ëýì Ü³}² ä³Ø’ó̄.

|ü~Ø’ú|ø~:|¼÷}ø¯ ¥~Àì }́ ‘¦ëýì ü~Ø’ú|ø~ ò½~õ ®}® àú ‘Ý÷ü“ ö ‰~®}¿ öØ~®}²ÿ …~ ø³ ®ö …Ñ̄ Ð̄}ê“
‘÷´üÑþ ö ²öüú|}ÿ )…ú ‘³‘ý‡ 757/0 ö 66/0( ®}²}ÿ ²}…Éú î`†“ Ü~…ì ‘÷šùþ }̧“. }üô }î³ ‘~\üý̄ÿ …³
Ø³Äýú }öí ‰·öø¾ …÷®. }î~ …³²̧þ Ø³Äýú ®öñ ò½~õ ®}® àú Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ î’Õý³ ö}̧Éú|}ÿ à~îì ®²
²}…Éú ‘Ý÷ü“ ö ‰~®}¿ öØ~®}²ÿ …~ ²Ä~ü“ ¼Õëþ }̧“. …³²̧þ Ø³Äýú ̧÷ñ òý� ò½~õ ®}® àú Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ
ö}̧Éú ²}…Éú ‘Ý÷ü“ ö ‰~®}¿ öØ~®}²ÿ …~  ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ òý¹“.

|ò’ý›ú| äý³ÿ:|¼÷}ø¯ ¥~Àì }́ }üô ‘¦ÝýÞ ä÷ü~ÿ {õ }̧“ àú …³}ÿ ‘Ý÷ü“ ̧éî“ òå³¼þ ®² ®ö ¥÷´û|ÿ
²Ä~ü“ ö ‘Ñù¯$ …~ǖ öØ~®}²ÿ à~²àó~õ …ú ¼ý÷û|}ÿ Ð~®èòú ö îóÁÙ~òú ‰~®}¿ ®}®û ¼÷®.

|
àëý̄ö}¶û|ø~:|öØ~®}²ÿ$ Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ$ Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ$ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ$ ²Ä~ü“ ¼Õëþ

|‘~²ü« ®²ü~Ø“: 71/8/88‘~²ü« öü³}ü¾: 91/21/88‘~²ü« ‰±ü³¿: 02/2/98

ØÁëó~îú®ö²û7$ ¼ï~²û 2$  ‘~…¹’~õ 9831
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îƒÑÉ÷Û ¼÷®]2ö3[. }î~ ‘Ñù¯ àú ©÷® ®}²}ÿ }¼á~í
î’Ñ̄®ÿ òÍý³ ‘Ñù̄ Ð~ÈÙþ )tnemtimmoc evitceffA(|$
‘ƒÑƒùƒ̄ øƒóƒ›ƒ~²ÿ)tnemtimmoc evitamroN(|$ ‘ƒÑƒù̄
îƒ¹ƒ’ƒïƒ³)tnemtimmoc suonitnoC(|$ ‘ƒÑù̄ øï~òó̄¸~́ÿ
)tnemtimmoc noitcifitneldI(|$ ‘ƒƒÑƒƒùƒƒƒ̄îƒƒ†ƒƒ~®êƒƒú|}ÿ
)tnemtimmoc egnahcxE|(ö ‘ƒÑƒùƒ̄ ‰ƒýƒ÷òƒ̄šƒ÷üƒ~òú
)tnemtimmoc evitailiffA(|}̧ƒ“$ ¼ƒ~îƒì }¥¹~»
‘ÑëÞ …ú à~² ö ̧~́î~õ ö ‘ï~üì …ú øï³}øþ ö ‰~ÿ|…ó̄ÿ …ú
}ø¯}Û ̧~́î~õ …Ñó÷}õ }ø¯}Û ©÷® îþ|¼÷®]4ö5[.

}́ ê¦~Ï î¦’÷}üþ ö îÙù÷îþ ²Ä~ü“ ö ‘Ñù¯ ̧É§
…ƒ~è …ƒú }¼ƒáƒ~í îª’ëÚ ̧É§ ̧éî’þ òå³¼þ ²} ®²
¸~́î~õ ö }Ø³}® {õ …~è îþ|…³ò̄$ …ú ä÷òú|}ÿ àú à~²àó~õ
®² îƒ¹ƒýƒ³ Ðƒïƒëƒáƒ³® }•ƒ³…ƒªƒ¾ ®² ²}̧ƒ’ƒ~ÿ }ø¯}Û
à÷‘~û||î̄” ‘~ …ëó̄î̄” ̧~́î~õ Ü³}² îþ| äý³ò̄ ö ¥’þ
îƒ’ƒïƒ~üƒì …ú ²Ø’~²ø~ÿ Ø³}òÝ½þ  )sroivaheb elor
artxE(|òƒýƒ� îƒþ|¼ƒ÷òƒ̄ ]6ö7[. }́ Èƒ³Û ®üå³ öÜ’þ
àƒ~²àƒóƒ~õ üƒâ ̧ƒ~́îƒ~õ }́ ê¦~Ï ̧éî’þ òå³¼þ ®²
¥ƒ÷´û|øƒ~ÿ ‘ƒÑù¯ ö ²Ä~ü“ ®² öÄÑý“ îó~̧†þ Ü³}²
®}¼’ú …~¼ó̄$ ‘ï~üì …ú ‘³ã ©¯î“ ö ü~ ‘Õýý³ ̧~́î~õ
àú …³}ÿ ø³ ̧~́î~òþ ø�üóú|ø~ÿ Ü~…ì ‘÷šùþ …ú øï³}û
®}²® ²} ò½~õ òïþ|®øó̄ ]01-8[. …ú øïýô šù“ ‘›�üú
ö ‘ƒ¦ëýì òÝ¾ î’Õý³ø~üþ àú îþ|‘÷}òó̄ …³ ²Ä~ü“ ö
‘ƒÑƒùƒ̄ î÷#•³ ö}ÜÒ ¼÷ò̄$ š�– š¯}‚þ|ò~‰±ü³ ‘̄öüô ö
}šƒ³}ÿ ̧ý~̧’ù~ÿ îÑÉ÷Û …ú …ù³û|ö²ÿ ö }•³…ª½þ
}̧ƒ“. }́ îƒýƒ~õ îƒ’ƒÕý³ø~ÿ ́ü~®ÿ àú …³}ÿ ̧éî’þ
òå³¼þ î÷#•³ ø¹’ó̄$ îþ|‘÷}õ …ú Ð̄}ê“  )ecitsuJ(|ö
öØ~®}²ÿ  )ytlayoL(|}¼~²û à³®. …³ î†ó~ÿ {ò¢ú àú î³ö²
©÷}øýð òï÷®$ ²ö}…Ê î÷²® }ò’Í~² …ýô öØ~®}²ÿ ö Ð̄}ê“
…~ ²Ä~ü“ ö ‘Ñù¯ …ú ¼áì ²ö}…Ê }²}‚ú ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ 1
}̧“.

î̄í ‰·öø¾ ¥~Ä³ àú ®² ‘Á÷ü³ 1 }²}‚ú ¼¯û ö ®²
òï÷òú ‰·öø¾|ø~üþ ®² ©~²Ÿ }́ }ü³}õ òý� î÷²® …³²̧þ
Üƒ³}² ä³Ø’ú }̧“ ]11[ ®}²}ÿ î†~òþ òÍ³ÿ ö ‰·öø½þ
òƒýƒ³öîƒóƒ̄ÿ }̧ƒ“. ®² ®²šƒú òƒªƒ¹ƒ“$ Ø³}üó̄ø~ÿ
îƒ̄üƒ³üƒ’ƒþ îƒÑƒÉƒ÷Û …ƒú ²Øƒ’ƒ~² à~²àó~õ àú }́|È³üÞ
…ƒªƒ½ù~ÿ î̄ü³ü“ îó~…Ò }ò¹~òþ  )tnemeganam
ecruoser namuH(|…ƒú îƒ³¥ƒëú }š³} ®²îþ|{üó̄$ …ú
}¼ƒáƒ~í îƒªƒ’ƒëÚ }¥¹~» öØ~®}²ÿ ü~ Ð̄ñ öØ~®}²ÿ
¸~́î~õ ²} …ú à~²àó~õ }êÝ~– îþ| àóó̄. …³}ÿ òï÷òú ́î~òþ

àú }́ È³üÞ î̄ü³ü“ îó~…Ò }ò¹~òþ üâ ̧~́î~õ$ ‘Áïýð
…ú }Ø�}ü¾ ¥Ý÷ß ö î�}ü~$ ‰~®}¿ ö ü~ à¹³ ¥Ý÷ß ö }î`~í
{õ äƒ³Ø’ƒú îƒþ|¼ƒ÷®$ ¡óýƒô ‘Áïýïƒ~‘ƒþ …ƒú }¼á~í
îª’ëÚ ̧É§ öØ~®}²ÿ }®²}ã ¼¯û ̧~́î~õ ò�® à~²àó~õ
²} ®̧’ªƒ÷¿ ‘Õýýƒ³ îƒþ|òïƒ~üƒ̄. ‰ƒ·öøƒ¾ }²´ ö }²êþ
)yelraE & zerE|( ò½~õ ®}®û| àú ò¦÷û|ÿ ‘Áïýð| äý³ÿ
®² …~̂ ‘ªÁýÂ ‰~®}¿ ö î�}ü~$ }…�}² }Àëþ …³}ÿ }Ø�}ü¾
ö ¥ÙƒÎ }òåýƒ�¿ àƒ~²ÿ ®² àƒ~²àóƒ~õ }̧ƒ“]21[. îý³
)reyeM(|òý� …³ ‰~üú ‘¦ÝýÝ~” ©÷® }Ìù~² îþ|®}²® àú
¸ý~̧’ù~ ö }Ǖ}î~” î̄ü³ü“ îó~…Ò }ò¹~òþ }́ î÷#•³‘³üô
Ðƒ÷}îƒì …³}ÿ }Ø�}ü¾ ̧É§ ̧éî’þ òå³¿ à~²àó~õ
)òÍý³ ‘Ñù¯( }̧“]31[. }î~ {ò¢ú àú }́ }øïý“ …¹ý~²
…ý½’³ÿ …³©÷²®}² }̧“$ ò¦÷û ‘Ý÷ü“ À¦ý§ öØ~®}²ÿ
ö ‘Ñù¯ à~²àó~õ }̧“. ®² üâ ̧~́î~õ ̧~êð$ à~²àó~õ
öØƒ~®}² ö î’Ñùƒ̄ …³ î†ó~ÿ ‘Áïýð| äý³ÿ À¦ý§ î÷²®
‰~®}¿ ö ‘½÷üÞ Ü³}² îþ| äý³ò̄. ‘¦ÝýÝ~” ä~²‘ó³ ö ò÷êô
)nelloN dna rentreaG(|ö ¼ýô  )niehcS(|¥~àþ }́
{õ }̧“ àú ‰~®}¿ ö ‘Ý÷ü“ À¦ý§ öØ~®}²ÿ$ à~²àó~õ ²}
}́ ê¦ƒ~Ï òåƒ³¼þ î¹’Ñ̄ ‰±ü³¿ ®ǖä~û|ø~ÿ î`†“
ò¹†ƒ“ …ƒú ̧ƒ~́î~õ îþ| àó̄. …ó~…³}üô îÉ~…Þ {ò¢ú ®²
‘Á÷ü³ 1 }²}‚ú ¼¯û$ ‘½÷üÞ ö ‰~®}¿ öØ~®}²ÿ à~²àó~õ
îƒþ|‘÷}ò̄ à~²àó~õ ²} {î~®û# ‰±ü³¿ ¥Å÷² Ð̄}ê“ ®²
¸~́î~õ òï~ǖ]41 ö 51[.  |

Ðƒ̄}êƒ“ ®² î¦ýƒÊ|øƒ~ÿ à~² ®² ¡ù~²¡÷̂ }®²}ã
à~²àó~õ }́ ¥Å÷² ü~ Ð̄ñ ¥Å÷² Ð̄}ê“ î÷²® îÉ~êÑú
Üƒ³}² îƒþ| äýƒ³®. ®² üâ òå~û àëþ }®²}ã à~²àó~õ üâ
¸ƒƒ~́îƒƒ~õ }́ Ðƒƒ̄}êƒƒ“ ®² Üƒƒ~êƒƒ‡ Ðƒƒ̄}êƒƒ“ ‘ƒ÷´üÑƒþ
)evitubirtsid(|$ Ðƒ̄}ê“ ²öüú|}ÿ )larudecorP(|$
Ð̄}ê“ ‘Ñ~îëþ )lanoitcaretnI(|$ Ð̄}ê“ …ýô|Ø³®ÿ
)lanosrepretnI(|ö Ðƒƒƒƒƒ̄}êƒƒƒƒƒ“ }ÈƒƒƒƒƒéÐƒƒƒƒƒ~‘ƒƒƒƒþ
)lanoitamrofnI(|Ü~…ì È³̈ }̧“ ]91-61[. }́ }üô
…ýô$ Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ …ú ²Ð~ü“ Ð̄í ö }òÁ~Û ®² ‘÷´üÒ
®̧’~ö²®ø~$ …÷ü·û$ ¥Ý÷ß$ î�}ü~  ö ‰~®}¿ }¼~²û îþ| àó̄.
…³}̧~» ‰·öø¾|ø~ÿ À÷²” ä³Ø’ú$ }¥¹~» ²Ð~ü“
Ð̄}ê“ ®² ‘÷´üÒ ‰~®}¿$ }îá~ò~” ö î�}ü~ …ú È÷² šÿ̄
¸ƒÉƒ§ ²Äƒ~üƒ“ àƒ~²àƒó~õ üâ ̧~́î~õ ²} }́ ®̧’ï�®$
¸³‰³̧“$ øïá~²}õ$ }²‘Ý~– ö ‘³ØýÒ ö ¥’þ ©÷® ¼Õì
…ƒƒ~è îƒƒþ|…ƒƒ³®]51 ö 61[. }îƒƒ~ Ðƒƒ̄}êƒƒ“ ²öüƒƒú|}ÿ àƒƒú
¼áì|®üå³ÿ }́ Ð̄}ê“ ®² î¦ýÊ| à~² }̧“$ …ú ²Ð~ü“
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}À÷í ¡ó̄ä~òú|}ÿ òÍý³ ²Ð~ü“ …ýÉ³Øþ ®²
‘Áïýð| äý³ÿ|ø~$ }š³}ÿ ‘Áïýï~” …³}ÿ øïú ®² ‘ï~ñ
¸É÷̈ ö ‘÷šú …ú ¼³}üÊ à~²àó~õ ®² ‘Áïýð| äý³ÿ|ø~ ®²
î¦ýÊ à~² î³…÷Ë îþ|¼÷®. ®² î¦ýÊ|ø~ÿ à~²$
à~²àó~õ }ò’Í~² ®}²ò̄ àú ®² À÷²” ò½~õ ®}®õ öØ~®}²ÿ
…ú ̧~́î~õ ö }ø¯}Û {õ$ ̧~́î~õ òý� …ú ¼ý÷û|ÿ îÝ~…ëú …ú
îì̀$ }üô öØ~®}²ÿ {òù~ ²} š†³}õ òï~ǖ. ®² À÷²‘þ àú
¸~́î~õ öØ~®}²ÿ à~²àó~õ ²} …ú ¼ý÷û îó~̧‡
®²¡ù~²¡÷̂ ̧ý~̧’ù~ÿ î̄ü³ü“ îó~…Ò }ò¹~òþ ©÷®
î÷²® ‘½÷üÞ ö ‰~®}¿ Ü³}² ®ø¯$ ®² ®²šú òª¹“
}¥¹~» ¥Å÷² Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ ö Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ ®²
à~²àó~õ ‘Ý÷ü“ îþ|¼÷®]32-02[. }üô øï~õ ®ö
î¹ý³ÿ }̧“ àú }́ ‘½÷üÞ ö ‰~®}¿ öØ~®}²ÿ ®² ‘Á÷ü³ 1
…ú ̧ï“ Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ ö ²öüú|}ÿ ‘³̧ýð ¼¯û }̧“.

…̄ò†~í }¥¹~» ¥Å÷² Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ ö ²öüú|}ÿ ®²
à~²àó~õ$ ̧éî’þ òå³¼þ à~²àó~õ ®² ¡ù~²¡÷̂
²Ä~ü“ ö ‘Ñù¯ ‘¦“ ‘~\•ý³ Ü³}² îþ| äý³®. …³}̧~» òÍ³
ä³üó†³ç)grebneerG(|ø³ üâ }́ }…Ñ~® Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ
ö ²öüú|}ÿ$ …ú ®êýì î¦’÷} ö î~øý“ ©÷® …³ òå³¼ù~ÿ
¼Õëþ  ¥³Øú|}ÿ î’Ù~ö‘þ î÷#•³ ö}ÜÒ îþ|¼÷ò̄ ]42[.
¸÷‚óþ ö îâ|Ø~²êýô  )nilraFcM dna yeneewS(| …³ }üô
…~ö²ò̄ àú ¡÷õ Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ …ý½’³ …³ ‘÷šú …ú
®̧’~ö²®ø~ ö ò’~üœ )¡ú ®² Ü~ê‡ ¥Ý÷ß ö ¡ú ®² Ü~ê‡
}îá~ò~” ö î�}ü~ÿ ®üå³( î’ï³à� }̧“$ …~ ²Ä~ü“ ¼Õëþ
ö ®² îÝ~…ì Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ …~ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ …ý½’³ }²‘†~Ë
®}²ò̄ ]52[. òÍ³ ̧÷‚óþ ö îâ|Ø~²êýô î†’óþ …³ ‘ï~ü�
…ýô î’Õý³ø~ÿ ‰ý~î̄ ®² ̧É§ ¼ªÁþ )selbairav
emoctuo level lanosreP( |òÍý³ ²Ä~ü“ ö î’Õý³ø~ÿ
‰ý~î̄ ®² ̧É§ ̧~́î~òþ)level lanoitazinagrO(|
òÍý³ ‘Ñù¯ îþ|…~¼¯. }üô òÍ³ òý� îÉ~…Þ ®ö ‰ýá~õ
à½ý̄û ¼¯û }́ Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ …ú ²Ä~ü“ ¼Õëþ ö }́
Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ …ú ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ ®² ‘Á÷ü³ 1 }̧“.
‘¦ëýì î¹ý³ )sisylana htap(|̧÷‚óþ ö îâ|Ø~²êýô ö
Ø³}‘¦ëýì )sisylana ateM( | à~í| à÷‚ý“ ö øïá~²}õ
)la te ttiuqloC(|¥ï~ü“|ø~ÿ ‘¦ÝýÝþ èñ́ ²} …³}ÿ
²ö}…Ê …ýô Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ …~ ²Ä~ü“ ¼Õëþ ö Ð̄}ê“
²öüú|}ÿ …~ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ Ø³}øð ̧~©’ú }̧“ ]52 ö 62[.
}î~ î̄í àëþ ²ö}…Ê …ýô öØ~®}²ÿ …~ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ ö
²Ä~ü“ ¼Õëþ òý� }́ È³üÞ î̄í|̧~́ÿ îÑ~®êú ̧~©’~²ÿ

)gniledom noitauqe larutcurtS(|®² ‘¦ÝýÞ
Øý½³ ]11[ î÷²® …³²̧þ Ü³}² ä³Ø’ú }̧“. }üô î¦ÝÞ …~
òï÷òú|}ÿ …~êÖ …³ 005 òÙ³ }́ à½÷²ø~ÿ …³ü’~òý~$ {êï~õ$
}ü~è” î’¦¯û ö ́èò̄ò÷ …ú ¼÷}øÿ̄ …³}ÿ ‘~\üý̄  }êå÷ÿ
}²‘†~Èþ îÉ³̈ ®² ‘Á÷ü³ 1 ®² }üô ‰·öø¾ ®̧“ ü~Ø“.
}üô î¦ÝÞ ò½~õ ®}® àú ‘½÷üÞ ö ‰~®}¿ öØ~®}²ÿ
î÷š†~” ‘Ý÷ü“ }®²}à~” à~²àó~õ ²} }́ Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ  ö
²öüú|}ÿ Ø³}øð îþ| àó̄$ ö …̄ò†~í {õ Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ
î÷š‡ ‘Ý÷ü“ ²Ä~ü“ ¼Õëþ ö Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ î÷š‡
‘Ý÷ü“ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ îþ|¼÷ò̄. ‰ý¾ }́ }²}‚ú
Ø³Äýú|ø~ÿ ‰·öø¾ ‘±à³ }üô òá’ú }ê�}îþ }̧“ àú …³
î†ó~ÿ {ò¢ú …ú À÷²” òÍ³ÿ ö ‰·öø½þ ®² îÝ̄îú ®²
²}̧’~ÿ ©³® ‰·öø½þ îÉ³̈ …³}ÿ ²ö}…Ê }²}‚ú ¼¯û ®²
‘Á÷ü³ 1 …ý~õ ä³®ǖ$ ®ö …Ñ̄ Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ ö ²öüú|}ÿ …ú
Ðó÷}õ î’Õý³ø~ÿ }®²}àþ$ ö}̧Éú }²‘†~Ë …ýô ‘Ý÷ü“ ö
‰~®}¿ öØ~®}²ÿ ̧~́î~òþ …~ }…Ñ~® ̧éî’þ òå³¼þ
)²Ä~ü“ ö ‘Ñù¯( ø¹’ó̄. }¼~²û …ú òÝ¾ ö}̧Éú|}ÿ
}®²}à~” Ð̄}ê“$ …ú }üô îÙù÷ñ }̧“ àú öØ~®}²ÿ ö
‘Ý÷ü“ {õ$ }…’̄} …~Ð̃ ‘~\•ý³ …³ ²öÿ }®²à~” à~²àó~õ }́
Ð̄}ê“ îþ|¼÷® ö ̧Šº }üô }®²}à~” ø¹’ó̄ )ö òú
öØ~®}²ÿ( àú ̧éî’þ òå³¼þ à~²àó~õ ²} ‘¦“ ‘~\•ý³ Ü³}²
îþ|®øó̄. ®² øïýô ²}̧’~ Ø³Äýú|ø~ÿ ‰·öø¾ …ú
¼áì ́ü³ ‘óÍýð ¼¯û|}ò̄.

Ø³Äýú }öí: ‘Ý÷ü“ ö ‰~®}¿ öØ~®}²ÿ î÷š‡ ‘Ý÷ü“
Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ ö ²öüú|}ÿ }®²}ã ¼¯û ®² à~²àó~õ
îþ|¼÷®.

Ø³Äýú ®öñ: Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ ®²²}…Éú …ýô ‘Ý÷ü“ ö
‰~®}¿ öØ~®}²ÿ …~ ²Ä~ü“ ¼Õëþ òÝ¾ î’Õý³ ö}̧Éú|}ÿ
²} }üÙ~ îþ| àó̄.

‘›�üú ö ‘¦ëýì ²}…Éú öØ~®}²ÿ ö Ð̄}ê“ …~...72

ØÁëó~îú®ö²û7$ ¼ï~²û 2$  ‘~…¹’~õ 9831

‘Á÷ü³ 1- î̄í ²ö}…Ê …ýô î’Õý³ø~ÿ î¹’Ýì$ ö}̧Éú|}ÿ ö ö}…¹’ú ‰·öø¾
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Ø³Äýú ̧÷ñ: Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ …ýô ‘Ý÷ü“ ö ‰~®}¿
öØ~®}²ÿ …~ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ òÝ¾ î’Õý³ ö}̧Éú|}ÿ ²} }üÙ~
îþ| àó̄.

²ö¿ …³²̧þ
‰·öø¾ ¥~Ä³ }́ ò÷Ó ‰·öø½ù~ÿ øï†¹’åþ ®²

Ü~ê‡ î̄í|̧~́ÿ îÑ~®êú ̧~©’~²ÿ }̧“. š~îÑú|{î~²ÿ
‰·öø¾ ²} àëýú à~²àó~õ ́õ ö î³® ¼~Ôì …ú à~² ®² üáþ }́
¸~́î~òù~ÿ ö}…¹’ú …ú ö´}²” òÙ“ ®² ¼ù³ }ÀÙù~õ …~
‘Ñ̄}® 007 òÙ³ ‘½áýì ®}®ò̄ àú }́ …ýô {òù~$ 642 òÙ³ …ú
¼ý÷û òï÷òú| äý³ÿ ‘Á~®Øþ ̧~®û }́ ²öÿ Øù³̧“ }̧~îþ
à~²àó~õ }ò’ª~̂ ¼¯ò̄. }üô ‘Ñ̄}® …³}̧~» ‘ó~̧‡
¥›ð òï÷òú …~ ¥›ð š~îÑú {î~²ÿ }ò’ª~̂ ¼¯û }̧“
)331 :72(. }́ 642 òÙ³ ä³öû òï÷òú ‰·öø¾$ 012 òÙ³ î³®
ö 63 òÙ³ ́õ ö }à³̀ü“ ®}²}ÿ ‘¦Áýé” Ø÷ß|®üŠëð ö
…~è‘³ )071 òÙ³ îÑ~®í 96 ®²À¯( ö î’~\øì )041 òÙ³
îÑ~®í 9/65 ®²À¯( …÷®ò̄. îý~òåýô ̧óþ }ÐÅ~– òï÷òú
14/23 ̧~í )…~ }ò¦³}Û îÑý~² 53/8( ö îý~òåýô ̧~…Ýú
¼Õëþ {òù~ òý� 57/8 ̧~í )…~ }ò¦³}Û îÑý~² 77/7( …÷®.

}́ {ò›~‚ýáú øÛ̄ ‰·öø¾ ‘›�üú ö ‘¦ëýì òÝ¾
öØ~®}²ÿ ö Ð̄}ê“ …³ ̧éî“ òå³¼þ à~²àó~õ )®² Ü~ê‡
‘Ñù¯ ö ²Ä~ü“( …÷®$ }́ ‰³̧½ó~îú …³}ÿ ̧ó›¾
}®²}à~” ö òå³¿|ø~ÿ à~²àó~õ }̧’Ù~®û …Ñïì {î̄.èñ́
…ú °à³ }̧“ àú ‰³̧½ó~îú|ø~ÿ ‰·öø¾ …³ î†ó~ÿ
‰ý½ýóú|ÿ ‰·öø¾ )2$ 3 ö 11( ®² ®}©ì ö ©~²Ÿ }́ }ü³}õ
…³}ÿ }üô ‰·öø¾ {î~®û ¼¯ò̄. }́ ê¦~Ï À÷²ÿ ö
î¦’÷}üþ ö øï¢óýô …³}ÿ …³²̧þ ®²šú ‘ó~̧‡ ö
øïª÷}òþ Ø³øóåþ …~ î¦ýÊ|ø~ÿ à~² ®² }ü³}õ ®² }©’ý~²
‘óþ ¡ó̄ }́ î’ªÁÁ~õ ¥÷´û î̄ü³ü“ ö ²ö}ò½ó~̧þ
î¦ýÊ à~² Ü³}² ä³Ø“ ‘~ }Ìù~²òÍ³ òï~üó̄. òÍ³
î’ªÁÁ~õ î÷²® }¼~²û î†’óþ …³ ‘ó~̧‡ ®}¼’ô
¸÷#}è” …~ Ø³øóæ î¦ýÉù~ÿ à~²ÿ ®² }ü³}õ …÷®. }üô
‰³̧½ó~îú|ø~$|…~ ‰³̧½ó~îú|ø~ÿ î’Ñ~²Û ®üå³ÿ àú
îÑï÷è— ®² ̧~́î~òù~ ö î¦ýÊ|ø~ÿ à~² }̧’Ù~®û îþ|¼÷ò̄
®}²}ÿ ‘Ù~ö” …÷®. ‘Ù~ö”|ø~ÿ î÷²® }¼~²û …ú }üô À÷²”
}̧“ àú }́ ø³ üâ }́ ‰~̧ªå÷ü~õ ü~ }ÐÅ~ÿ òï÷òú
®²©÷}̧“ îþ|¼¯ àú Èþ üâ|̧~í ä±¼’ú ¼³}üÉþ ²}
…ý~® {ö²ò̄ àú …ú ‘³‘ý‡ üâ òÙ³ ®² ̧~́î~õ {òù~ …~ }Ø�}ü¾
¥Ý÷ß$ …~ }²‘Ý~– ö ‘³ØýÒ ö ü~ …~ }©³}Ÿ î÷}šú ¼¯û }̧“.

ØÁëó~îú®ö²û7$ ¼ï~²û 2$  ‘~…¹’~õ 9831

82î¦¹ô äì|‰³ö² ö øïá~²

š¯öí 1- îý~òåýô$ }ò¦³}Û îÑý~² ö øï†¹’åþ ®²öòþ …ýô î’Õý³ø~ÿ ‰·öø¾

š¯öí 2- î¹ý³ø~ÿ îÉ³̈ …³}ÿ î̄í òù~üþ ö …~́òå³ÿ ¼¯û }üô ‰·öø¾
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…̄ò†~í ‘Á÷² ø³ üâ }́ }üô ̧ú öÄÑý“$ }…’̄} üâ ̧÷#}í
®²…~²û|ÿ ‘÷šú …ú öØ~®}²ÿ ®² ‘ÑëÞ }Ø�}ü¾ ¥Ý÷ß$
‘³ØýÒ ö Ð̄ñ ®²©÷}̧“ ‘³ã ̧~́î~õ$ ®ö ̧÷#}í ®²…~²û|ÿ
²Ð~ü“ Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ ®² }Ø�}ü¾ ¥Ý÷ß$ ‘³ØýÒ ö
®²©÷}̧“ ‘³ã ̧~́î~õ ö ®ö ̧÷#}í ®²…~²û ²Ð~ü“ Ð̄}ê“
²öüú|}ÿ ®² }Ø�}ü¾ ¥Ý÷ß$ ‘³ØýÒ ö ®²©÷}̧“ ‘³ã
¸~́î~õ îÉ³̈ ¼¯û }̧“. …ó~…³}üô …³}ÿ ̧ú î÷ÜÑý“
}Ø�}ü¾ ¥Ý÷ß$ ‘³ØýÒ ö ‘³ã ©¯î“$ 51 ̧÷#}í ®² àì
öš÷® ®}¼’ú àú 3 ̧÷#}í }öí }́ ̧ú î›ï÷Ðú 5 ̧÷#}êþ
î³…÷Ë …ú ‘½÷üÞ ö ‰~®}¿ öØ~®}²ÿ$ ̧ú î›ï÷Ðú ®ö
¸÷#}êþ )̧÷#}è” ®öñ ö ̧÷ñ( î³…÷Ë …ú Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ
)®² î›ï÷Ó 6 ̧÷#}í( ö ̧ú î›ï÷Ðú ®ö ̧÷#}êþ
)̧÷#}è” ¡ù~²ñ ö ‰ó›ð( î³…÷Ë …ú Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ )®²
î›ï÷Ó 6 ̧÷#}í( …÷®û }̧“. ¼ý÷û àïþ|̧~́ÿ
‰~̧ªù~ÿ ø³ üâ }́ ¼³à“| àóó̄ä~õ …ú }üô ‘³‘ý‡ …÷®û
àú …ú ‰óœ ä�üóú ø³ä� ‘~ øïý½ú ö ü~ à~îé— îª~êÙð ‘~
à~îé— î÷}ØÝð$ }î’ý~́ 1 ‘~ 5 }©’Á~Ã ®}®û ¼¯û ö ̧Šº
}î’ý~́}” 3 ̧÷#}í öØ~®}²ÿ$ 6 ̧÷#}í Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ ö 6
¸÷#}í Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ …~ üá¯üå³ šïÒ ¼¯û|}ò̄. …ó~…³}üô
‰³̧½ó~îú öØ~®}²ÿ$ ̧ý~̧’ù~ÿ }Ø�}ü¾ ¥Ý÷ß$ ‘³ØýÒ
ö }²‘Ý~– ̧³üÒ ö šë÷äý³ÿ }́ ‘³ã ̧~́î~õ ²} ò¹†“ …ú
à~²àó~õ öØ~®}² ®² Ü~ê‡ ̧ú ̧÷#}í î÷²® }ò̄}́û| äý³ÿ Ü³}²
îþ|®ø¯. ®² ‘¦ÝýÞ ¥~Ä³$ …ú îóÍ÷² …³²̧þ
²ö}üþ|̧~́û )ytidilav tcurtsnoC(|$ }üô ̧ú ̧÷#}í$
‘¦ëýì Ð~îëþ }à’½~Øþ  )sisylana rotcaf
yrotarolpxE(|…ú ¼ý÷û|ÿ î÷#êÙú|ø~ÿ }Àëþ ö¡³©¾
î’Ñ~î̄ }́ ò÷Ó ö}²üï~àº  )xamiraV(|}ò›~ñ ¼¯ àú
üâ î÷#êÙú …~ {êÙ~ÿ à³öò†~¬$ )…ú Ðó÷}õ ¼÷}øÿ̄ }́
‰~ü~‚þ($  )ytilibaileR(|…³}…³ …~ 26/0 ²} …̄“̧ ®}®.

‰³̧½ó~îú Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ ö ‘÷´üÑþ àú ®}²}ÿ ®ö

î›ï÷Ðú 6 ̧÷#}êþ …÷®û$ ²Ð~ü“ Ð̄í ö }òÁ~Û ²} ®²
‘÷´üÒ ö ‘Áïýð| äý³ÿ ²}šÒ …ú }Ø�}ü¾ ¥Ý÷ß$ ‘³ØýÒ ö ü~
}©³}Ÿ }́ ̧~́î~õ î÷²® }ò̄}́û| äý³ÿ Ü³}² îþ|®øó̄.
‘¦ëýì Ð~îëþ }à’½~Øþ …Ñó÷}õ ¼÷}øÿ̄ }́ ²ö}üþ ̧~́û
}üô ®ö ‰³̧½ó~îú  ®² }üô ‰·öø¾ ®ö Ð~îì …~ {êÙ~ÿ
à³öò†~¬ )…Ñó÷}õ ¼÷}øÿ̄ }́ ‰~ü~‚þ( 18/0 ö 8/0 ²}
…̄“̧ ®}®. ‰³̧½ó~îú|ø~ÿ öØ~®}²ÿ$ Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ ö
Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ ®² ‰ý÷̧“ îÝ~êú {î̄û }̧“.

…³}ÿ ̧ó›¾ ̧éî’þ òå³¼þ ®² ®ö ¥÷´û|ÿ ‘Ñù¯ ö
²Ä~ü“$ }́ ®ö î›ï÷Ðú 5 )‘Ñù¯( ö 4 )²Ä~ü“( ̧÷#}êþ
}̧’Ù~®û …Ñïì {î̄. }Àì ‰³̧½ó~îú|‘Ñù¯ î³…÷Ë …ú
î÷®ÿ ö øïá~²}õ)la te yadwoM(|]82[ ö ̧÷#}è”
î³…÷Ë …ú ²Ä~ü“ àú ²Ä~ü“ àëþ }́ ¼Õì ²} ®² ̧~́î~õ
}ò̄}́û| äý³ÿ îþ|òï~ǖ$ òý� }́ êý÷òæ$ }̧ïý“$ ö}òæ ö
¸~õ  )nuS & gnaW ,htimS ,gnueL(| ä³Ø’ú ¼¯û ö
Èþ ®ö î³¥ëú ‘³šïú ö ‘É~…Þ î¦’÷}üþ …ú øï³}û
…³²̧þ ‘ó~̧‡ ̧÷#}è” …~ Ø³øóæ î¦ýÉù~ÿ à~² ®²
}ü³}õ ‘÷̧Ê ‘óþ ¡ó̄ }́ î’ªÁÁ~õ ¥÷´û î̄ü³ü“ ö
²ö}ò½ó~̧þ ®² î¦ýÊ|ø~ÿ à~²$ {î~®û }š³} ¼¯û|}ò̄. ø³
®ö }üô ‰³̧½ó~îú|ø~ …³ ‰~üú îÝý~» êýá³” ‰óœ ®²šú|}ÿ
)à~îé— î÷}ØÝð=5 ‘~ à~îé— îª~êÙð=1( ‰~̧« ®}®û ¼¯ò̄
ö Øý½³ …ú ‘³‘ý‡ …³}ÿ ‘Ñù¯ ö ²Ä~ü“ {êÙ~ÿ à³öò†~¬
38/0 ö 88/0 ²} ä�}²¿ òï÷®û }̧“. ‘¦ëýì Ð~îëþ
}à’½~Øþ ®² }üô ‰·öø¾ …Ñó÷}õ ¼÷}øÿ̄ }́ ²ö}üþ ̧~́û
}üô ®ö ‰³̧½ó~îú$ òú ̧÷#}í ²} …³ ²öÿ ®ö Ð~îì …~ {êÙ~ÿ
à³öò†~¬ 87/0 ö 58/0 )…³}ÿ ‘Ñù¯ ö ²Ä~ü“( Ü³}² ®}®.
èñ́ …ú °à³ }̧“ àú ²ö}üþ ̧~́û ‰³̧½ó~îú|ø~ÿ î÷²®
}̧’Ù~®û ®² ‰·öø¾ Ðéöû …³ ‘¦ëýì Ð~îëþ }à’½~Øþ }́
È³üÞ ‘¦ëýì Ð~îëþ ‘~\üý̄ÿ)sisylana rotcaf
yrotamrifnoC(| òý� î¹’ó̄ îþ|…~¼¯. ®² î›ï÷Ó

‘›�üú ö ‘¦ëýì ²}…Éú öØ~®}²ÿ ö Ð̄}ê“ …~...92

ØÁëó~îú®ö²û7$ ¼ï~²û 2$  ‘~…¹’~õ 9831

‘Á÷ü³ 2- î̄í òù~üþ ö …~́òå³ÿ ¼¯û }́ ²ö}…Ê …ýô î’Õý³ø~ÿ ‰·öø¾
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‰³̧½ó~îú|ø~ÿ‰·öø¾ ®² Ø~Àëú ́î~òþ 5 ‘~ 01 ®ÜýÝú
‘÷̧Ê }ÐÅ~ÿ ä³öû òï÷òú …Á÷²” ©÷®ä�²}¿|®øþ
)troper-fleS(|‰~̧« ®}®û ¼¯ò̄.

ò’~üœ ¥~Àì }́ ‰³̧½ó~îú|ø~ÿ ‰·öø¾ …~ }̧’Ù~®û }́
øï†¹’åþ ‰ý³̧÷õ$ ‘¦ëýì ²ä³̧ý÷õ ö}̧Éú|}ÿ
)noitaideM( |ö î̄í|̧~́ÿ îÑ~®êú ̧~©’~²ÿ …~
}̧’Ù~®û }́ ò³ñ|}Ø�}²ø~ÿ  SSPS|ö  LERSIL|î÷²®
‘¦ëýì Ü³}² ä³Ø’ó̄.

ü~Ø’ú|ø~
®² š¯öí 1$ îý~òåýô$ }ò¦³}Û îÑý~² ö øï†¹’åþ

®²öòþ …ýô î’Õý³ø~ÿ ‰·öø¾ }²}‚ú ¼¯û }̧“.
¡ó~òáú ®² š¯öí 1 î½~ø¯û îþ|¼÷®$ öØ~®}²ÿ …~

Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ)757/0=r|($ Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ )66/0=r|($
‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ )214/0=r|( ö …~ ²Ä~ü“ ¼Õëþ )893/0=r|(
®}²}ÿ ²}…Éú î`†“ îÑó~®}²ÿ }̧“. Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ òý�
…ú ‘³‘ý‡ …~ Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ )848/0=r|($ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ
)035/0=r|( ö ²Ä~ü“ ¼Õëþ )055/=r|( ö Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ
…~ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ )664/0=r|( ö ²Ä~ü“ ¼Õëþ )515/0=r|(
®}²}ÿ ²}…Éú î`†“ îÑó~®}²ÿ  |ø¹’ó̄. …~è©³û ‘Ñù¯
Ð~ÈÙþ …~ ²Ä~ü“ ¼Õëþ )136/0=r|( òý� ®}²}ÿ ²}…Éú
î`†“ îÑó~®}² îþ|…~¼¯. }êå÷ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ 1 …~
}̧’Ù~®û }́ î̄í|̧~́ÿ îÑ~®êú ̧~©’~²ÿ î÷²® …³²̧þ
Ü³}² ä³Ø“. ò’~üœ ¥~Àì }́ î̄í|̧~́ÿ îÑ~®êú
¸~©’~²ÿ ò½~õ ®}® àú }êå÷ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ 1 òý~́
…ú }Àé¨ ®}²®. ò’~üœ }Àé¥~” }ò›~ñ ¼¯û ®² š¯öí 2 ö
‘Á÷ü³ 2 }²}‚ú ¼¯û }̧“.

î̄í }²}‚ú ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ 2 }́ ê¦~Ï ¼~©Â|ø~ÿ
…³}́¿  )ssentiF(|}́ ¼³}üÊ îÉë÷…þ …³©÷²®}² …÷®.
…³}ÿ }üô î̄í …ú ‘³‘ý‡ ©þ|®ö …³}…³ …~ 838/3 )…~ ®²šú
{́}®ÿ 4 ö 50/0>P|($ 499/0=IFG|$ 779/0=IFGA|$
789/0=IFR|$ 1=IFC|$ 599/0= IFN|ö 852/0= RMR|
ö 000/0= AESMR|…÷®ò̄. ¼~©Â|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û
øïåþ ¥~àþ }́ {õ }̧“ àú î̄í …~́òå³ÿ ¼¯û ö òù~üþ
}́ öÄÑý“ îÉë÷…þ …³©÷²®}² }̧“. ‘¦ëýì ²ä³̧ý÷õ
ö}̧Éú|}ÿ ]03[$ ¥~àþ }́ {õ …÷® àú Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ
òÝ¾ üâ î’Õý³ ö}̧Éú|}ÿ à~îì ²} ®² ²}…Éú …ýô
öØ~®}²ÿ ̧~́î~õ …~ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ ö ²Ä~ü“ ¼Õëþ }üÙ~
îþ| àó̄. }î~ Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ üâ î’Õý³ ö}̧Éú|}ÿ …~

Ø~Àëú ö òú î¹’Ýýð …ýô ²}…Éú öØ~®}²ÿ ̧~́î~õ …~ ‘Ñù¯
Ð~ÈÙþ ö ²Ä~ü“ ¼Õëþ }̧“. …̄üô ‘³ü’‡ àú ®² ²}…Éú
…ýô Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ …~ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ ö ²Ä~ü“ ¼Õëþ$
Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ òÝ¾ üâ î’Õý³ ö}̧Éú|}ÿ à~îì ²} }üÙ~
îþ|òï~ǖ )öØ~®}²ÿ ̧~́î~õ}|Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ }
|Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ }|‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ ö ²Ä~ü“ ¼Õëþ(.

…¦̃
öš÷® üâ ̧ý¹’ð ‰~®}¿ ö ‘½÷üÞ îó~̧‡ àú }́ {õ

È³üÞ à~²àó~õ ®}²}ÿ öØ~®}²ÿ î÷²® ‘½÷üÞ Ü³}²
îþ| äý³ò̄ …ú }¼á~í îª’ëÚ î÷š†~” }Ø�}ü¾ ̧É§
¸éî’þ òå³¼þ à~²àó~õ ²} Ø³}øð îþ| àó̄. üáþ }́ }üô
î¹ý³ø~ àú }́ È³üÞ }š³}ÿ üâ ̧ý¹’ð ‰~®}¿ ö
‘½÷üÞ à~²àó~õ öØ~®}² Ü~…ëý“ ‘¦ÝÞ …~èüþ ®}²®$
î³…÷Ë …ú }®²}à~” Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ ö ²öüú|}ÿ }̧“. ®²
ö}ÜÒ …~ }š³}ÿ üâ ̧ý¹’ð ‰~®}¿ ö ‘½÷üÞ îó~̧‡
…³}ÿ à~²àó~õ öØ~®}²$ ̧É§ }®²}à~” Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ ö
²öüú|}ÿ ‘Ý÷ü“ îþ|¼÷® ö …ú ‘†Ò {õ ̧É§ ‘Ñù¯ ö
²Ä~ü“ à~²àó~õ òý� …ú Ðó÷}õ òï÷®ø~ÿ ̧éî’þ òå³¼þ
î÷²® ‘Ý÷ü“ Ü³}² îþ| äý³®. ü~Ø’ú|ø~ÿ ¥~Àì }́ ‰·öø¾
®² ©Á÷Ã ²}…Éú îý~õ ‘½÷üÞ ö ‰~®}¿ öØ~®}²ÿ …~
Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ öÐ̄}ê“ ²öüú|}ÿ )Ø³Äýú }öí ‰·öø¾ }́
È³üÞ š¯}öí 1 ö 2 ö ‘Á÷ü³ 2( ¥~àþ }́ øï¹÷üþ
ü~Ø’ú|ø~ÿ }üô ‰·öø¾ …~ ü~Ø’ú|ø~ÿ î¦ÝÝ~òþ ¡÷õ
ä~²‘ó³ ö ò÷êô]41[$ ‘ýë³ ö …ëý̄² ]32[$ ä³üó†³ç ]42[ ö
Øý½³ ]11[ }̧“. }î~ {ò¢ú àú …³ ‰~üú ‰ý½ýóú|ÿ ‘¦ÝýÝ~”
À÷²” ä³Ø’ú }ò’Í~² îþ|²Ø“ }üô …÷® àú ‘½÷üÞ ö
‰~®}¿ öØ~®}²ÿ î÷š‡ ‘Ý÷ü“ }®²}à~” Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ
ö …̄ò†~í {õ ‘Ý÷ü“ ²Ä~ü“ ²} Ø³}øð {ö²®. ¼÷}ø¯ }²}‚ú
¼¯û ®² š¯öí 2 ö ‘Á÷ü³ 2 ¥~àþ }́ {õ }̧“ àú Ð̄}ê“
‘÷´üÑþ øð …³}ÿ ²}…Éú …ýô ‘½÷üÞ ö ‰~®}¿ öØ~®}²ÿ …~
²Ä~ü“ ¼Õëþ ö øð …³}ÿ ²}…Éú …ýô øïýô î’Õý³ …~ ‘Ñù¯
Ð~ÈÙþ òÝ¾ üâ î’Õý³ ö}̧Éú|}ÿ ²} }üÙ~ îþ| àó̄. }ê†’ú
¡ó~òáú ®² {©³üô ²®üÚ š¯öí 2 Ü~…ì î½~ø¯û }̧“$
…ª½þ }́ }•³}” Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ …³ ²Ä~ü“ ¼Õëþ òý� …ú
È÷² Ôý³î¹’Ýýð }́ È³üÞ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ …ú }üô î’Õý³
îó’Ýì îþ|¼÷®. ®² ®²šú|ÿ }öí …³}̧~» }êå÷ÿ
®öÐ~îëþ ̧÷‚óþ ö îâ|Ø~²êýô]52[ ²Ä~ü“ ¼Õëþ üâ
î’Õý³ òå³¼þ ®² ̧É§ Ø³®ÿ }̧“ ö ê±} …ú È÷² îóÉÝþ

03î¦¹ô äì|‰³ö² ö øïá~²
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}́ ê¦~Ï îÙù÷îþ ö òÍ³ÿ …~ Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ àú …³
®̧’~ö²®ø~ ö ‰ý~î̄ø~ÿ îÑÉ÷Û …ú ¼ªÂ î’ï³à�
}̧“$ …~ǖ ®}²}ÿ ²}…Éú òý³öîó̄‘³ÿ …~¼¯. …ó~…³}üô
²}…Éú Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ …~ ²Ä~ü“ ¼Õëþ òý� ®² ²}̧’~ÿ
òÍ³ ̧÷‚óþ ö îâ|Ø~²êýô }̧“. }î~ {ò¢ú àú ®² òÍ³
¸÷‚óþ ö îâ|Ø~²êýô ]52[ ö ®² ü~Ø’ú|ø~ÿ Øý½³]11[
ä�}²¿ ò½¯û }̧“$ }ò’Ý~í …ª½þ }́ }•³}” Ð̄}ê“
‘÷´üÑþ …ú È÷² Ôý³î¹’Ýýð }́ È³üÞ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ …ú
²Ä~ü“ ¼Õëþ }̧“. ®²ö}ÜÒ …³}̧~» ü~Ø’ú|ø~ÿ }üô
‰·öø¾ ¼~ǖ ò’÷}õ ²Ä~ü“ ¼Õëþ ²} …ú È÷² à~îì üâ
î’Õý³ òå³¼þ ®² ̧É§ ¼ªÁþ ‘ëÝþ à³®. ¡³} àú
¼÷}ø¯ }üô ‰·öø¾ ò½~õ îþ|®ø¯ àú Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ
Ðéöû …³ ²Ä~ü“ ¼Õëþ$ ́îýóú ‘Ý÷ü“ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ ²} …ú
Ðó÷}õ üâ ‰ý~î̄ òå³¼þ ®² ̧É§ ̧~́î~òþ òý� Ø³}øð
îþ| àó̄. }üô ü~Ø’ú …~ òÍ³}” î¦ÝÝ~õ ¡ó̄ÿ øïª÷}òþ
®}²®]13[. …³}̧~» ä�}²¿ î¦ÝÝ~òþ ¡÷õ à~í| à÷‚ý“
ö øïá~²}õ ]62[ ö Øý½³ ]11[ Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ …ú ê¦~Ï
î~øý“ …~ǖ î÷š†~” ‘Ý÷ü“ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ ²} …ú š~ÿ
Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ Ø³}øð ̧~́®$ öêþ ¡óýô ²}…Éú|}ÿ …ú È÷²
î¹’Ýýð ®² ‘¦ÝýÞ ¥~Ä³ …̄“̧ òý~î̄. …³}̧~»
ü~Ø’ú|ø~ÿ Øý½³ …~ }š³}ÿ üâ òÍ~ñ ‘½÷üÞ ö ‰~®}¿
öØ~®}²ÿ îó~̧‡$ ̧É§ }®}²à~” Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ ö
…̄ò†~í {õ ̧É§ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ à~²àó~õ …Ñó÷}õ üáþ }́
}…Ñ~® ̧éî’þ òå³¼þ ‘Ý÷ü“ îþ|¼÷®. üÑóþ }üóáú
Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ üâ î’Õý³ ö}̧Éú|}ÿ à~îì …ýô ‘½÷üÞ
ö ‰~®}¿ öØ~®}²ÿ …~ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ }̧“. ¼÷}ø¯ ¥~Àì
}́ ‘¦ÝýÞ ¥~Ä³ ¥~àþ }́ {õ …÷® àú Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ …³}ÿ
²}…Éú …ýô ‘½÷üÞ ö ‰~®}¿ öØ~®}²ÿ …~ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ üâ
î’Õý³ ö}̧Éú|}ÿ ‰~²û|}ÿ î¦¹÷̂ îþ|¼÷®. }́ È³Û
®üå³ …³}̧~» {ò¢ú àú ®² ‘Á÷ü³ 2 }²}‚ú ¼¯û$ ®² ̧É§
î̄í|̧~́ÿ îÑ~®êú ̧~©’~²ÿ$ Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ üâ
î’Õý³ ö}̧Éú|}ÿ î¹’Ýýð …³}ÿ ²}…Éú …ýô ‘½÷üÞ ö
‰~®}¿ öØ~®}²ÿ …~ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ òý¹“$ …ëáú üâ î’Õý³
ö}̧Éú|}ÿ …~ Ø~Àëú  )elbairav rotaidem ecnatsiD(|
}̧“. …̄üô îÑóþ àú }š³}ÿ üâ ̧ý¹’ð ‰~®}¿ ö
‘½÷üÞ öØ~®}²ÿ î÷š‡ ‘Ý÷ü“ Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ ²} Ø³}øð
îþ|̧~́®$ }î~ }üô ‘Ý÷ü“ …ú È÷² î¹’Ýýð …ú ‘Ñù¯
Ð~ÈÙþ îó’Ýì òïþ|¼÷®$ …ëáú }…’̄} …ú Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ
)ö}̧Éú|ÿ ²}…Éú Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ …~ ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ( ö }́

{ò›~ …ú ‘Ñù¯ Ð~ÈÙþ îó’Ýì îþ| ä³®®.
…ú ø³ ¥~í ®èüì Ð̄ñ øïª÷}òþ ü~Ø’ú|ø~ÿ }üô

‰·öø¾ …~ ü~Ø’ú|ø~ÿ î¦ÝÝ~òþ ¡÷õ ̧÷‚óþ ö
îâ|Ø~²êýô ]52[$ à~í| à÷‚ý“ ö øïá~²}õ ]62[ ö Øý½³
]11[ ®² ¥÷´û ²}…Éú î¹’Ýýð …ýô Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ …~ ‘Ñù¯
Ð~ÈÙþ îïáô }̧“ …ú ‘Ù~ö”|ø~ÿ îÉ³̈ ®²
òï÷òú|ø~ÿ î÷²® }̧’Ù~®û ö ‘Ù~ö‘ù~ÿ Ø³øóåþ }ü³}õ ö
®üå³ à½÷²ø~ …~́| ä³®®. …³}ÿ ÜÑÉý“ ò’ý›ú| äý³ÿ èñ́
}̧“ ‘÷̧Ê ‰·öø½å³}õ ÐéÜú|îó̄$ }üô ‘¦ÝýÞ …~
ä³öøù~ÿ òï÷òú ®üå³ ‘á³}² ä³®®.

ò’ý›ú| äý³ÿ
®² î›ï÷Ó …³ ‰~üú ü~Ø’ú|ø~ÿ }üô ‰·öø¾ ¡ó̄

ò’ý›ú| äý³ÿ ‰~ü~òþ ²} îþ|‘÷}õ îÉ³̈ à³®. ®² ®²šú
òª¹“ }üóáú î¹ý³ø~ÿ èñ́ …³}ÿ ‘Ý÷ü“ ̧éî’þ
òå³¼þ à~²àó~õ ®² ̧~́î~òù~ …̄üô ¼áì }̧“: î¹ý³
}öí}}š³}ÿ üâ òÍ~ñ ‰~®}¿ ö ‘½÷üÞ öØ~®}²ÿ
îó~̧‡ }|‘Ý÷ü“ }®²}à~” Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ ö …̄ò†~í {õ
‘Ý÷ü“ ̧éî’þ òå³¼þ ®² ®ö ¥÷´û|ÿ ‘Ñù¯ ö ²Ä~ü“.
î¹ý³ ®öñ  }|}š³}ÿ üâ òÍ~ñ ‰~®}¿ ö ‘½÷üÞ
öØ~®}²ÿ îó~̧‡  }|‘Ý÷ü“ }®²}à~” Ð̄}ê“ ²öüú|}ÿ
}|‘Ý÷ü“ }®²}à~” Ð̄}ê“ ‘÷´üÑþ ö …̄ò†~í {õ ‘Ý÷ü“
¸éî’þ òå³¼þ ®² ®ö ¥÷´û ‘Ñù¯ ö ²Ä~ü“. }ê†’ú î¹ý³
}öí ‘Ý÷ü“ ̧éî’þ òå³¿ ®² ¥÷´û|ÿ ²Ä~ü“ ö ‘Ñù¯ }́
È³üÞ ‘½÷üÞ ö ‰~®}¿ à~²àó~õ öØ~®}² …É÷² îóÉÝþ
ò¹†“ …ú î¹ý³ ®öñ }́ ê¦~Ï }Ü’Á~® î̄í )àï’³ …÷®õ
‘Ñ̄}® î’Õý³ø~( }öê÷ü“ ®}²®. ®² Ðýô ¥~í à~²…³®
ü~Ø’ú|ø~ÿ }üô ‰·öø¾ ®²¥÷´û|ÿ ̧éî’þ ®²
î¦ýÊ|ø~ÿ à~²$ îÑÉ÷Û …ú …³ò~îú|²ü�ÿ$ }š³} ö ‰ý³öÿ
}́ òÍ~îù~ÿ }²‘Ý~– ö ‘³ØýÒ Ü~Ð̄û|î̄}² }̧“. È†ýÑþ
}̧“ àú ̧éî’þ ®² î¦ýÉù~ÿ à~²$ Ðéöû …³ ̧éî’þ
š¹ïþ ö Øý�üáþ$ ̧éî’þ ²ö}òþ ®² ̧É§ ‘â|‘â
à~²àó~õ ö ̧Šº àì ̧~́î~õ ²} òý� ®²…³îþ| äý³®. }î~ …ú
Ðó÷}õ üâ î¦¯ö®ü“ …~ǖ ®² òÍ³ ®}¼“ àú ü~Ø’ú|ø~ÿ
}üô ‰·öø¾ }́ üâ ̧~́î~õ ö}…¹’ú …ú ö´}²” òÙ“ …̄“̧
{î̄û ö ê±} ®² ‘Ñïýð ò’~üœ …ú ̧~́î~òù~üþ …~ ̧~©’~² ö
}ø¯}Û î’Ù~ö” …~ǖ }¥’ý~Ë ¼÷®. ®² ®²šú …Ñ̄ÿ …ú ø³
¥~í ‘½÷üÞ ö ‰~®}¿ öØ~®}²ÿ }́ È³Û ̧~́î~õ …³ ‰~üú
òÍ³ à~²àó~õ î÷²® ̧ó›¾ Ü³}² ä³Ø’ú }̧“. …~ǖ ®² òÍ³

‘›�üú ö ‘¦ëýì ²}…Éú öØ~®}²ÿ ö Ð̄}ê“ …~...13
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®}¼“ }ò¹~òù~ ®² }²´ü~…þ ¼³}üÊ ö …÷ü·û ̧ý~̧’ù~ÿ
¸~́î~òþ îþ|‘÷}òó̄ ‘~ }ò̄}́û|}ÿ ®¡~² ̧÷–äý³ÿ òÙÒ
¼ªÁþ …~¼ó̄.

¸Š~̧å�}²ÿ
®² }üó›~ }́ ‘ï~îþ ¼³à“| àóó̄ä~õ ®² ‰·öø¾ àú

¥́ï“ ¼³à“ ö ‰~̧ªå÷üþ …ú ‰³̧½ó~îú|ø~ÿ
‰·öø¾ ²} …³ ©÷® øï÷}² òï÷®û|}ò̄ ‘½á³ ö Ǖ²®}òþ
îþ|¼÷®.
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