
Ð÷}îì }š’ï~Ðþ ‘Ñýýô àóó̄û ̧éî“
¸éî“ }ò¹~òù~ ‘~ ¥¯ö® ́ü~®ÿ ‘¦“ ‘~•ý³ öÄÑý“

}š’ï~Ðþ ö }Ü’Á~®ÿ {òù~}̧“.À³Û ‰ý½åý³ÿ ö
®²î~õ …ýï~²üù~ ‘÷̧Ê }²}‚ú ®øó̄ä~õ ©¯î~”$ îó›³ …ú
…ù†÷® ̧éî“ š~îÑú òïþ ¼÷®. ‘óù~ …~ }Àé¨ ö …ùýóú
¸~́ÿ î÷#êÙú ø~ÿ }š’ï~Ðþ-}Ü’Á~®ÿ àú …½”̄
¸éî“ }ò¹~òù~ ²} ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² îþ ®ø¯ò̄$îì̀
}¼’Õ~í$ î¹áô ${î÷¿́ ö î¦ýÊ ́ü¹“ îþ ‘÷}õ …ú
…ù†÷® ̧éî“ š~îÑú …ú À÷²” ‰~ǖ}² ®̧“ ü~Ø“.
}…Ñ~® }š’ï~Ðþ ̧éî“ ö …ù¯}¼“ àú }̧~̧ó~îú ÿ
¸~́î~õ šù~òþ …ù¯}¼“ ®² 8491 Ü÷ü~ …³ {õ ‘~àý̄
îþ|òï~ǖ$ ®² ©éí ®ö²û ø~ÿ …Ñ̄ÿ$ …ù¯}¼“ ö
¸éî“ Ðï÷îþ ‘÷̧Ê …³ò~îú ø~ÿ Ðï÷®ÿ  Øô {ö²ÿ
î¦÷²$ ¼¯ǖ} ‘¦“ }ê½Ñ~Ó Ü³}² ä³Ø“ ö …~ Ø³}äý³ ¼¯õ
òå³¿ ø~ÿ ̧ý~̧þ ö }Ü’Á~®ÿ ò„÷êý†³}í ®² ̧~êù~ÿ
®øú ÿ ø½’~® îýé®ÿ ö ‘~àý̄ {õ …³ ©Á÷Àþ ̧~́ÿ$
¥±Û òÍ~²” ®öê“$ à÷¡â ̧~́ÿ ®öê“ ø~ ö
{´}®̧~́ÿ …~́}² øï~òó̄ ̧~ü³ šó†ú ø~ÿ ©¯î~”
…ù¯}¼’þ š~îÒ$}Ǖ}î~” î³…÷Ë …ú Ð÷}îì }š’ï~Ðþ
‘ÅÑýÚ ä³®ǖ.‘¦“ ̧ëÉú ÿ î’ï~®ÿ }ò÷}Ó îª’ëÚ
ò„÷êý†³}êý¹ð$ }Ǖ}î~” ®öê“ šù“ …ù†÷® …ù¯}¼“ ö
¸éî“ }́ ²}û …³È³Û à³®õ ò~…³}…³ÿ ø~ÿ }š’ï~Ðþ
®üå³ ®² …¹ý~²ÿ }́ ́îýóú ø~ Ôý³ îïáô îþ òï÷®.®²
øïýô ®ö²û$ }ê†’ú ‰ý½³Û ø~ÿ Ðëïþ îùïþ ®² ́îýóú
®²ã Ð÷}îì }š’ï~Ðþ î÷•³ ®² ̧éî“ À÷²” ä³Ø“.

®² }ö}©³ ®øú ÿ 0991 …³©þ }́ à½÷²ø~$…ú öü·û ®² }²ö‰~$
®̧“ …ú È³}¥þ ö }š³}ÿ ̧ý~̧“ ø~ÿ …ù¯}¼’þ ò÷üô

®́ò̄ ‘~ …~ àïâ {òù~ …ù¯}¼“ ö ̧éî“ …ù†÷® …ª½ý̄û
ö ò~…³}…³ÿ ø~ÿ î÷š÷® ®² ̧éî“ øïå~òþ ²} …~ }Ǖ}î~”
Ð÷}îì }š’ï~Ðþ î÷#•³ ®² ̧éî“ à~ø¾ …̄øó̄.}üô
¸ý~̧“ ø~ }́ î̄©ì ø~ÿ îª’ëÙþ ¼³öÓ îþ ¼¯ò̄.
üáþ }́ }ø¯}Û …ëó̄ ‰³ö}́}òú ‘³ {òù~ ‘Õýý³ ̧~©’~²
ò~…³}…³ÿ ø~ÿ }š’ï~Ðþ }́ ²}û îá~òý¹ð ø~ÿ ‘÷´üÒ
î›¯® îþ …~¼¯.…³ò~îú ø~ÿ îÑ’̄í àú àï’³ }Ø³}Èþ
…÷®ò̄$ ‘é¿ îþ à³®ò̄ àú šïÑý“ ø~ÿ î¦³öñ ²} ®²
Ü†~í }¼á~í ©~Ã {̧ý‡ ‰±ü³ÿ ö ÄÑÚ ò~¼þ }́
î÷ÜÑý“ }Ü’Á~®ÿ ö }š’ï~Ðþ$ î¦~ØÍ“ òï~üó̄. …~
‘÷šú …ú }üô ®ǖ Ø³}äý³$̧~́î~õ šù~òþ …ù¯}¼“ ®²
î~²» ̧~í 5002 îýé®ÿ …³}ÿ šë‡ ‘÷šú ®öê“
ø~$š~îÑú î̄òþ$̧~́î~õ ø~ÿ …ýô }êïëëþ ö ©ý³üô …ú
ü~Ø’ô ²}øá~²ø~ÿ Ðïëþ …³}ÿ }ü›~® ¼³}üÊ }š’ï~Ðþ
…ù’³ …³}ÿ ̧éî“ Ð~ñ ©Á÷À~ }Ü½~² {̧ý‡ ‰±ü³
šù~õ$ }Ǖ}ñ …ú }ü›~® àïý¹ý÷òþ ‘¦“ Ðó÷}õ "Ð÷}îì
}š’ï~Ðþ î÷#•³ …³ ̧éî“" òï÷®û }̧“. ØÑ~êý“ ø~ÿ
}üô àïý¹ý÷õ ®² Ü~ê‡ ‘Ñ³üÙþ ä¹’³®û ‘³ }́ ̧éî“
àú øï÷}²û ®² ²}» …³ò~îú ø~ÿ OHW|Ü³}² ®}¼’ú }̧“
¼áì ä³Ø’ú }ò̄. …³ }̧~» }üô ‘Ñ³üÚ ̧éî“ òú ‘óù~ …ú
îÑó~ÿ Ð~²ÿ …÷®õ }ò¹~õ }́ }î³}Ç ä÷ò~ä÷õ …ëáú
¼~îì ²Ø~û }¥¹~̧þ$²ö}òþ ö }š’ï~Ðþ òý� îþ …~¼¯.…³
}üô }̧~» Ð÷}îì }š’ï~Ðþ ‘Ñýýô àóó̄û ̧éî“
)HDS( |…ú ¼³}üÊ }š’ï~Ðþ àú }ò¹~òù~ ®² È÷í ¡³©ú
¥ý~” ¼~õ ®² {õ ́ò̄äþ ö à~² îþ àóó̄ ‘÷šú

1 ØÁëó~îú®ö²û6$ ¼ï~²û  1$ …ù~² 8831
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®}²®)htlaeH fo stnanimreteD laicoS|(. |

…³}…³ÿ)ytilauqe|( ü~ Ð̄}ê“
Ðëý³Ôð }øïý“ Ð̄}ê“ ®² øïú }®ü~õ öòï~®ø~ÿ

}š’ï~Ðþ ö …ú öü·û }̧éñ ö ‘½ýÒ$‘Ñ³üÚ øïú š~ò†ú ö
î÷²® Ü†÷í øïå~õ }́ Ð̄}ê“ ö îÝ̄î~” ö ò’~üœ {õ$
…¹ý~² ‰ý¢ý̄û }̧“. }̧~̧~ Ð̄}ê“ üâ îÙù÷ñ }À÷êþ
}̧“. ®² ¥~êýáú …³}…³ÿ …ý½’³ üâ îÝý~» Ðýóþ
}̧“. …ú Ð†~²” ®üå³ Ð̄}ê“$ îéã ÜÅ~ö” ø~üþ …³
}̧~» îÝý~» ø~ÿ  …³}…³ÿ ²} }ü›~® îþ òï~ǖ.}ò̄}́û
äý³ÿ ò~…³}…³ÿ ø~ÿ ̧éî“ òý~́  …ú ‘÷šú …ú }üô òá’ú
®}²® àú ¡å÷òú }üô ‘Ù~ö‘ù~ ®² îý~õ šïÑý“ ‘÷´üÒ ¼¯û
}ò̄ ö øï¢óýô …~ǖ ‘Ñýýô òï÷® àú {ü~ }üô ‘÷´üÒ }́ òÍ³
}š’ï~Ðþ ‰±ü³Ø’óþ îþ …~¼¯ ü~ ©ý³. îÉ~êÑ~” ®² …þ
Ð̄}ê’þ ø~ÿ ̧éî“ …³ ²öÿ ò~…³}…³üù~üþ àú ‘÷̧Ê
Ø~à’÷²ø~üþ …ú š� …ý÷ê÷¶üâ }́ Ü†ýì šó¹ý“$ îëý“$
ò·}® ö ®² }î̄ Ü~…ì ‘÷ÀýÚ ø¹’ó̄$î’ï³à� îþ ä³®®.

"î̄í SSERGORP|" …ú ò¦÷ÿ È³}¥þ ¼¯û àú …³©þ
}́ Ð÷}îëþ ²} àú îý’÷}òó̄ …³ …þ Ð̄}ê’þ ø~ÿ ̧éî“
®èê“ òï~üó̄ ²} ò½~õ îþ ®ø¯:

- î¦ì }Ü~î“)ecnediseR fo ecalP|(: ‘Ù~ö” ø~ÿ …ýô
¼ù³ ö ²ö̧’~$ ä³öøù~ÿ îóÉÝú }ÿ$ ‰~ü’ª“ ®² îÝ~…ì
¸~ü³ îó~ÈÞ ö …ª¾ ø~ÿ ®üå³ ¼ù³ø~)î¦ëú ø~ÿ ‰³
šïÑý“ ö à`ýÚ ¼ù³ ®² îÝ~…ì î³à� ¼ù³ø~(

- |ò·}®)ecaR|(: ‘Ù~ö” ®² {̧ý‡ ‰±ü³üù~ÿ }š’ï~Ðþ
…³ }̧~» Ü÷îý“$ ò·}® ö ö}…¹’åþ ø~ÿ Ü÷îþ î³®ñ$

- |¼Õì )lanoitapuccO|(: {̧ý‡ ‰±ü³ÿ ø~ÿ ®² {î̄ 
- |šó¹ý“)redneG|(: }Ôë‡ ò½~õ ®øó̄û {̧ý‡

‰±ü³ÿ ø~ÿ ò~¼þ }́ Ü÷}òýô ö øó›~²ø~ÿ î³‘†Ê …~
šó¹ý“ îþ …~¼¯

- |î±ø‡)noigileR|(:}òÙá~ã ø~üþ àú …³ }̧~» ä³öû
ø~ÿ î±ø†þ öš÷® ®}²® ©÷® îþ ‘÷}ò̄ ò½~õ ®øó̄û
{̧ý‡ ‰±ü³ÿ }š’ï~Ðþ ä³öû ø~ÿ šïÑý’þ ©~Àþ
…~¼¯.

- |‘¦Áýé”)noitacudE|(:̧É§ ‘¦Áýé” ö ̧÷}®
}Ø³}® îþ ‘÷}ò̄ î³‘†Ê …~ öÄÑý“ ̧éî“ }Ø³}® …~¼¯

- |öÄÑý“ }Ü’Á~®ÿ }š’ï~Ðþ)sutatS cim E oicoS|(:
°ü³üù~üþ ®²{î̄ÿ ö •³ö‘þ …ú öÄ÷̈ …~ öÄÑý“ ̧éî“
}Ø³}® î³‘†Ê ø¹’ó̄.

- |̧³î~üú }š’ï~Ðþ)latipaC laicoS|(: }²‘†~È~”
}š’ï~Ðþ î÷š÷® ®² ®}©ì š~îÑú îþ ‘÷}ò̄ ‘~•ý³ …�²äþ
…³ ̧éî“ }ÐÅ~– {õ š~îÑú ®}¼’ú …~¼¯.

üáþ }́ îó~̧‡ ‘³üô ²ö¿ ø~ÿ …³²̧þ ö ‘¦ëýì
¸É§ ò~…³}…³ÿ$ ‘÷´üÒ ®²{î̄ öî¦~̧†ú Ä³ü‡ šýóþ
}̧“.®² }üô ¼~©Â }ò’Ý~í ®² {î̄ }́ }Ø³}® Ôóþ …ú }Ø³}®
ØÝý³ š~îÑú …~Ð̃ à~ø¾ ¼~©Â ¼¯û ö îÝ̄}² {õ
ò¹†“ …ú ‘÷´üÒ ®² {î̄ ®² ä³öøù~ÿ îý~òþ š~îÑú
¥¹~» }̧“.}üô îÝý~» ®}²}ÿ ©÷}Ã {î~²ÿ
îÉë÷̂ ¼ó~©’ú ¼¯û ‘³ÿ }̧“ ö ê±} }üô }îá~õ ²}
Ø³}øð îþ {ö²® àú …ú }²´ü~…þ îÑó~®}² …÷®õ }•³ ‘Õýý³
¸ý~̧“ ø~ …³ ²öÿ ò~…³}…³ÿ ‘÷´üÒ ®² {î̄ ü~ îª~²Ÿ òý�
‰³®}©’ú ¼÷®.

Ð̄}ê“ ®² ̧éî“
®² ø³ ̧ý¹’ð }š’ï~Ðþ ̧ý~̧þ ö òý� ®² ø³ î÷ÜÑý“

šÕ³}Øý~üþ$‘Ù~ö” ø~üþ ®² öÄÑý“ ̧éî“ ä³öû ø~ÿ
îª’ëÚ }š’ï~Ðþ …ú ¡½ð îþ ©÷²®. ¥’þ ®² ò÷}¥þ
îª’ëÚ šÕ³}Øý~üþ ®}©ì üâ à½÷² òý� }üô Ü†ýì
‘Ù~ö‘ù~ à~îé î½ù÷® îý†~¼ó̄. ¼÷}ø¯ ́ü~®ÿ ä÷ü~ÿ
}üô îÉë‡ }̧“ àú ä³öøù~ÿ î¦³öñ ‘³ Ðï³ à÷‘~û ‘³ÿ
®}²ò̄ ö ®² ̧óýô ‰~üýô ‘³ Ø÷” îþ àóó̄. ®² üáþ }́
î¦³öñ ‘³üô ò÷}¥þ ¼ù³ äé¸á÷ ®² à½÷² …³ü’~òý~$
}îý̄ ́ò̄äþ î³®}õ ¥¯ö® 45 ̧~í }̧“ ®² ¥~êýáú ®²
…ù³û îó̄ ‘³üô ò~¥ýú øï~õ îóÉÝú îý�}õ }îý̄ ́ò̄äþ
®² ¥¯ö® 28 ̧~í …÷®û }̧“. ®² ö}ÜÒ }üô îÉë‡ ©÷®
î†ýô }üô ö}ÜÑý“ }̧“ àú ØÝý³‘³üô î³®}õ ®² äé¸á÷
}îý̄ ́ò̄äþ àï’³ÿ }́ î’÷̧Ê }üô îý�}õ ®² î³®}õ
øó̄ÿ ®}²ò̄ ö ü~ îý�}õ }îý̄ ´ò̄äþ ®² }̧~‘ý̄
®}ò½å~øþ 53 ̧~êú Ø³}ò¹ú 9 ̧~í …ý½’³ }́ à~²ä³}õ Ôý³
¥³Øú }ÿ øï¹~ê½~õ }̧“ ö ®² }̧Š~òý~ òý� îý�}õ î³ç
öîý³ à÷®à~õ ©~ò÷}®û ø~ÿ à~²ä³ÿ ²ö̧’~üþ ®ö …³}…³
à÷®à~õ ©~ò÷}®û ø~ÿ }̧“ àú ö}ê̄üó½~õ î½~Ôì
‘ªÁÁþ ®}²ò̄ ö ü~ îý�}õ î³ç ö îý³  ¼ý³ ©÷}²}õ ®²
}‘¦~® šï~øý³ ¼÷²öÿ ̧~…Þ ®² ̧~í 7891 …ý¾ }́ 12 ®²
ø³ 0001 ‘÷ê̄ ́ò̄û ®² ò÷}¥þ ¼ù³ÿ ®² îÝ~ü¹ú …~ 13 ®²
ø³ 0001 ‘÷ê̄ ́ò̄û ®² ò÷}¥þ ²ö̧’~üþ …÷®û }̧“. ¼÷}ø¯
ò½~õ îþ ®øó̄ àú ø³ ¡ú Ø³® ®² öÄÑý“ }Ü’Á~®ÿ
}š’ï~Ðþ ‰~üýô ‘³ÿ …~¼¯. öÄÑý“ ̧éî“ ò~îÉë÷̂

Ðëþ }ÀÕ³ Ø³¼~®
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‘³ÿ òý� ©÷}ø¯ ®}¼“. …ó~…³}üô îý’÷}õ äÙ“ àú ®²
ö}ÜÒ üâ ä³}®ü~õ }š’ï~Ðþ ®² ̧éî“ öš÷® ®}²® àú }́
…~è …ú ‰~üýô ÈýÚ }Ü’Á~®ÿ }š’ï~Ðþ ®² ¥³à“ }̧“ ö
…ú È÷² àëþ ø³ È†Ýú }́ È†Ýú ‰~üýô ‘³ ©÷® }́ öÄÑý“
¸éî“ …ù’³ÿ …³©÷²®}² }̧“.®² øïú š~ÿ ®òý~
‘Ù~ö” ø~üþ ®² îý�}õ ø~ÿ }…’é …ú …ýï~²ÿ ø~ ®²
ä³öøù~ÿ î¦³öñ ®² îÝ~ü¹ú …~ ̧~ü³ ä³öøù~ òý� …ú
¡½ð îýª÷²®$ä³öøù~ÿ î¦³öñ ‘³ øð …ý½’³ …ú
…ýï~²ÿ ø~ î†’é îþ ¼÷ò̄ ö øð …ýï~²ÿ ø~ÿ î�îô ö
îý�}õ îÑë÷êý“ ø~ ®² ̧óýô ‰~üýô ‘³ ®² {òù~ …~è‘³ }̧“.
…ú Ðó÷}õ î`~í ®² Øóéò̄ 24% î³®îþ àú }́ …ýï~²üù~ÿ
î�îô ²òœ î†³ò̄ ®² ä³öøù~ÿ ‰~üô ‘³ ®² {î̄ÿ Ü³}²
®}²ò̄ ®² ¥~êýáú 81% ä³öø~ÿ …~ ®² {î̄ …~è‘³ …~ }üô Ü†ýì
…ýï~²üù~ ®̧“ …ú ä³ü†~õ }ò̄.®² …¹ý~²ÿ }́ à½÷²ø~
}Ø³}® …ýá~² ̧éî“ ²ö}õ ò~îó~̧‡ ‘³ ®}¼’ú ö øð ¡óýô
à÷®à~ò½~õ Ǖ à÷‘~û ‘³ÿ }́ ̧~ü³ à÷®à~òþ àú ‰̄²}ò½~õ
¼~Ôì ø¹’ó̄ ®}²ò̄. î`~êù~üþ }́ öš÷® }üô Ü†ýì
}©’éØ~” ®² ¼~©Â ø~ÿ ̧~üá÷ê÷¶üâ$ …ýï~²ÿ ø~ÿ
Üë†þ Ð³öÜþ$ îý�}òù~ÿ ®̧’³̧þ ö àýÙý“ ©¯î~”
…ù¯}¼’þ …ú Ø³}ö}òþ î÷š÷® }̧“. }üóù~ øïåþ øï~õ
î÷Ä÷Ð~‘þ ø¹’ó̄ àú îþ …~ü¹“ î÷²® ‘÷šú Ü³}²
äý³ò̄.

…ó~…³ }üô ¼á~Û …�²ç ö ‘Ù~ö” Ø~¥½þ ®² öÄÑý“
¸éî“ îëì îª’ëÚ$ šïÑý“ ¼ù³ÿ ö ²ö̧’~üþ ö
îó~ÈÞ îª’ëÚ }́ üâ ̧÷ öä³öû ø~ÿ îª’ëÚ }š’ï~Ðþ
}́ ̧÷ÿ ®üå³ Ü~…ì î½~ø¯û }̧“.ø³¡ó̄ àú ‘ï~ñ }üô
}©’éØ~” …ú Ðó÷}õ …þ Ð̄}ê’þ Ü~…ì ‘÷ÀýÚ òý¹’ó̄$
}î~ …³©þ îþ ‘÷}òó̄ …ú Ðó÷}õ …þ Ð̄}ê’þ ®² ̧éî“ òý�
®² òÍ³ ä³Ø’ú ¼÷ò̄. }À÷è— }ÀÉé¨ Ð̄}ê“ }…Ñ~®
}©éÜþ ö îÑó÷ÿ ®}²®. …ýÑ̄}ê’þ …ú ‘Ù~ö” ø~ÿ Ôý³
Ä³ö²ÿ ö Ü~…ì }š’ó~…þ }¼~²û ®}²® àú ¥~àþ }́
ò~îóÁÙ~òú ö îÕ³Ä~òú …÷®õ }üô Ü†ýì ‘Ù~ö” ø~ îþ
…~¼¯.

®² àì 7 ‘Ñýýô àóó̄û }̧~̧þ ®² ́îýóú ‘Ù~ö‘ù~ÿ
öÄÑý“ ̧éî’þ Ü~…ì ¼ó~̧~üþ }̧“:

1-‘Ù~ö” È†ýÑþ ö …ý÷ê÷¶üâ
2-}‘ª~° {ä~ø~òú ²Ø’~²ø~ÿ îª³̂ ̧éî“ î~òó̄

¸ýå~² à½ý̄õ
3-î�}ü~ÿ ä±²}ÿ ̧éî“ üâ ä³öû ò¹†“ …ú ä³öû

®üå³ ®² ́î~òýáú }üô ä³öû }öêýô ä³öøþ …÷®û }ò̄ àú üâ
²Ø’~² }²‘Ý~– ®øó̄û ̧éî’þ ²} }‘ª~° òï÷®û }ò̄.

4-²Ø’~²ø~ÿ îª³̂ ̧éî“ ®² š~üþ àú }îá~õ
}ò’ª~̂ ¼ý÷û ø~ÿ ́ò̄äþ ¼¯ǖ} î¦¯ö® ¼¯û }̧“.

5-î÷}šùú …~ ¼³}üÊ ́ò̄äþ ö à~²ÿ ò~̧~êð ö }̧’³̧�}
6-®̧’³̧þ ò~à~Øþ …ú ©¯î~” Ä³ö²ÿ ̧éî“ ö

òý� ©¯î~” Ðï÷îþ
7-}ò’ª~̂ È†ýÑþ ü~ ØÑ~êý’ù~ÿ }š’ï~Ðþ î³‘†Ê …~

¸éî“ àú ̧†‡ ̧÷ß ®}®õ }Ø³}® ÄÑýÚ …ú ̧ï“
È†Ý~” ‰~‚ýô ‘³ }š’ï~Ðþ îþ ä³®ò̄.

…³²̧þ ø~ ò½~õ îþ ®øó̄ àú }́ …ýô î÷}²® øÙ“ ä~òú
Ø÷ß$ î÷}²® 1 ‘~ 3 …ú È÷² È†ýÑþ ‘¦“ Ðó÷}õ …þ Ð̄}ê’þ
®² ̧éî“ È†Ýú …ó̄ÿ òïþ ¼÷ò̄.}î~ {ò¢ú àú }́ î÷}²®
5$4$ ö 6 îó’œ îþ ¼÷® Ü~…ì }š’ó~̂ ö ò~îóÁÙ~òú …÷®û ö
…þ Ð̄}ê’þ ®² ̧éî“ î¦¹÷̂ îþ ¼÷ò̄. øï¢ó~òáú
îþ ®}òý̄ ‘ó÷Ó ø~ÿ È†ýÑþ …ýô }Ø³}® öš÷® ®}²®.ø³
}ò¹~òþ }́ òÍ³ öÄÑý“ ̧éî“ …~ }ò¹~õ ®üå³ î’Ù~ö”
}̧“. }üô î¦~í }̧“ àú ‘ï~ñ }Ø³}® }ò¹~òþ ®² öÄÑý“
¸éî“ üá¹~òþ …~¼ó̄$}́ …ýï~²üù~ÿ üá¹~òþ ²òœ
…†³ò̄ ö ü~ ‰º }́ È÷í Ðï³ ©~Àþ Ø÷” àóó̄.}üô
øÛ̄$ø¯Øþ ®̧“ òý~Ø’óþ }̧“ ö Ðéöû …³ }üô
îÉë÷̂ øð òïþ …~¼¯. …ó~…³ }üô {õ Ü¹ï“ }́ }©’éØ~”
®² ̧éî“ àú …~ ‘ó÷Ó ø~ÿ …ý÷ê÷¶üâ È†ýÑþ î³‘†Ê
}ò̄$ Ôý³ Ü~…ì }š’ó~̂ îþ …~¼ó̄ òú ò~Ð~®èòú. îé̀ ¼ý÷Ó
…~èÿ …ýï~²üù~ÿ Üë†þ Ð³öÜþ ®² î³®}õ 07 ̧~í ö …~è‘³
®² îÝ~ü¹ú …~ î³®}õ 02 ̧~êú$ }¥¹~» …ýÑ̄}ê’þ ö Ôý³
îóÁÙ~òú …÷®õ ²} }ü›~® òïþ òï~ǖ$́ü³} }üô î¹„ëú …ú
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®êýì Ø³}üó̄ È†ýÑþ ‰ý³ ¼¯õ ²¬ îþ ®ø¯. …³©þ }́
}}©’éØ~” …ýô ̧éî“ î³® ö ́õ ®² ®̧’ú }©’éØ~”
…ý÷ê÷¶üâ Ü³}² îþ äý³ò̄$ îé̀ ò~©÷¼þ ø~ÿ ò~¼þ }́
î½áé” }©’Á~Àþ î³‘†Ê …~ šóº }́ Ü†ýì ̧³È~õ
‘ªï¯}õ ö ²¥ð ö …³ö´ …~è‘³ }̧’„÷‰³ö´ ®² ́ò~õ î¹ô ®²
îÝ~ü¹ú …~ î³®}õ ®² ̧óýô î½~…ú àú …ú öÄ÷̈ …ú
}©’éØ~” …ý÷ê÷¶üâ …ýô ́õ ö î³® î³‘†Ê }̧“ ö ò~¼þ
}́ …þ Ð̄}ê’þ }š’ï~Ðþ ö ‘~•ý³}” î¦ýÉþ òïþ …~¼¯.
ø³¡ó̄ àú }Ôë‡ }©’éØ~” …ýô ä³öû ø~ÿ îª’ëÚ ®²
}š’ï~Ó)}́ šïëú …ýô ́õ ö î³®(š�ö ́îýóú ø~ÿ
…ý÷ê÷¶üâ î¦¹÷̂ òïþ ä³®ò̄. øï~õ È÷² àú ®² Ü†ì
òý� …̄}õ }¼~²û ²Ø“$ÜÅ~ö” ®² ©Á÷Ã î÷ÜÑý’ù~üþ
àú ò~Ð~®èòú ø¹’ó̄ }́ îá~òþ …ú îá~õ ®üå³ ö }́ ́î~òþ …ú

î́~õ ®üå³ î’Ù~ö” }̧“$ }î~ îÑý~² î÷²® }̧’Ù~®û ®²
}üô î÷}²® ®²šú Ǖ²” }ò’ª~̂ }̧“.®² š~üþ àú î³®ñ
øý£ Ǖ²” }ò’ª~…þ ®² ©Á÷Ã ¼³}üÊ à~²ÿ ö ́ò̄äþ
©÷® ò̄}²ò̄ ö ü~ Ǖ²” …¹ý~² àïþ ®}²ò̄$ …ý½’³ }¥’ï~í
®}²® àú ‘Ù~ö” ø~ÿ ̧éî“ îó’œ ¼¯û ò~Ð~®èòú ®² òÍ³
ä³Ø’ú ¼÷ò̄ ‘~ {õ ®̧’ú }́ îª~È³}‘þ àú ‘÷̧Ê ©÷®
}Ø³}® …ú À÷²” ®}öÈë†~òú ö {´}®}òú }ò’ª~̂ ¼¯û }ò̄.
Ð̄}ê“ ®² ̧éî“ ®èê“ …³ }üô îÉë‡ ®}²® àú à¹þ …ú
È÷² }ǖû {í …~ǖ Ø³À“ Ð~®èòú }ÿ …³}ÿ ®̧’ý~…þ …ú
Ì³Øý“ à~îì ̧éî“ ©÷® ®}¼’ú …~¼¯ ö ö}ÜÒ …ýó~òú ‘³
}üô àú øý£ à¹þ ò†~ǖ }́ …̄“̧ {ö²®õ }üô Ì³Øý“ ø~
î¦³öñ ä³®®$}ê†’ú …ú ¼³Èþ àú î÷}òÒ …³ ̧³ ²}û Ü~…ì
}š’ó~̂ …~¼ó̄.

Ð̄}ê“ ®² î³}Ü†“ ̧éî“  |
}Ð’Ý~® …³ }üô }̧“ àú ä¹’³¿ Ð~®èòú îó~…Ò ®²

®̧’³» šù“ …ù³û îó̄ÿ ö îóÙÑ“ àì šïÑý“ …~ǖ
öš÷® ®}¼’ú …~¼¯."®̧’³̧þ î¹~öÿ …³}ÿ òý~́
î¹~öÿ …ú ©¯î~” î³}Ü†’þ ®² ®̧’³» " …³ Ü~üì ¼¯õ
¥Þ î¹~öÿ …³}ÿ ø³ Ø³® ®² ®̧’³̧þ …ú ©¯î~” ®²
®̧’³»$àú ©÷® ®² ö}ÜÒ üâ ‘÷´üÒ Ð~®èòú ®² àì
š~îÑú …³ ‰~üú òý~́ø~ÿ î³}Ü†“ ̧éî“ ö {̧~òþ
®̧’³̧þ ®² ø³ ò~¥ýú šÕ³}Øý~üþ ö òý� }́ ̧³ ²}û
…³®}¼’ô ̧¯ø~ÿ î÷š÷® …³ ̧³ ²}û ®̧’³̧þ îþ …~¼¯$
®èê“ ®}²®. î`~êþ ®² }üô ́îýóú$ Ð̄ñ ‘÷}ò~üþ }̧’Ù~®û
}́ ©¯î~” ̧éî“ …ú ®êýì àï†÷® ®² {î̄$ î¹~‚ì

šó¹þ$ò·}®ÿ$ ̧ô$ î±ø‡ ö ̧~ü³ Ð÷}îëþ àú î¹’Ýýï~—
…ú òý~́ø~ÿ î³}Ü†’þ î³‘†Ê òý¹’ó̄$ îþ …~¼¯ ö ü~ ø�üóú
©¯î~” …ú Ǖ²ÿ …~è …~¼¯ àú Ø³® Ü~®² …ú ‰³®}©“
ò†~¼¯ ö ü~ à~²ä³}õ îù~š³ àú îïáô }̧“ }́ ©¯î~”
…ýïú }ÿ ®² …³©þ }́ à½÷²ø~ î¦³öñ …ï~òó̄ ö ü~ ̧¯ø~ÿ
î~êþ$ Ø³øóåþ ö ̧~́î~òþ šë÷ÿ ²öÿ }Ø³}®$ àú ø³ ¡ó̄
®² }üô ¼³}üÊ }́ òÍ³ ‘„÷²üáþ ¥Þ }̧’Ù~®û }́ ©¯î~”
¸éî“ öš÷® ®}²® }î~ ®² Ðïì ®̧’³̧þ ²} î¦¯ö® îþ
òï~ǖ. øï¢óýô ø�üóú ø~ÿ ¥ïì ö òÝì ö š~…›~üþ
îïáô }̧“ …³}ÿ ä³öû ø~ÿ …~ ®²{î̄ ‰~üýô ®̧’³̧þ
…ú îó~…Ò ©¯î~‘þ ²} î¦¯ö® òï~ǖ$ü~ îïáô }̧“
¸~Ð~‘þ àú î³}à� }²}‚ú àóó̄û ©¯î~”$©¯î~” ©÷® ²}
Ð³Äú îþ òï~üó̄ ò~îó~̧‡ …~¼¯. øï¢óýô ò~…³}…³ÿ ®²
®̧’³̧þ ́î~òþ …ú öš÷® îþ {ǖ àú îó~…Ò ö ‘¹ùýé”
¸éî’þ ®² ̧³}̧³ š~îÑú …ú À÷²” ò~î’ó~̧‡ ‘÷´üÒ
¼¯û …~¼ó̄ ö ®² îó~ÈÞ ¼ù³ÿ ö ò÷}¥þ ²öòÞ ü~Ø’ú
‘›ïÒ îó~…Ò ö ‘¹ùýé” öš÷® ®}¼’ú …~¼¯ ®² ¥~êýáú
àï†÷® {òù~ ®² ²ö̧’~ø~ ö ò÷}¥þ î¦³öñ à~îé î¦¹÷»
…~¼¯. ®² À÷²‘þ àú îó~…Ò ®² ®̧’³» üâ à½÷²
îó¦Á³} À³Û ©¯î~” ‰�¼áþ …~ ‘áó÷ê÷¶ÿ …~è$ àú
}üô Ü†ýì ©¯î~” òý� ØÝÊ š÷}…å÷ÿ òý~́ …ª¾ àïþ }́
šïÑý“ òý� îþ …~¼¯$ ä³®ò̄. ‘ïùý̄}” àïþ …³}ÿ
…³Ü³}²ÿ ©¯î~” î’Ñ~®í î³}Ü†“ ø~ÿ ̧éî“$àú
îÙý̄ …ú ¥~í šïÑý“ ́ü~®ÿ òý� îþ …~¼¯$…~Üþ ©÷}ø¯
î~ò̄ àú }üô ©÷® ®̧’³̧þ }̧“ àú …̄öõ øý£ ä÷òú
Ä³ö²‘þ î¦¯ö® ä³®ǖû }̧“. }ä³ ‘Ù~ö” ø~üþ ®²
îý�}õ ø~ÿ"…ù³û îó̄ÿ }́ ©¯î~”" îÑýô ®² îý~õ ä³öû
ø~ÿ }š’ï~Ðþ îª’ëÚ ¼ó~̧~üþ ¼¯û }̧“$}üô
î¹„ëú ©÷® …ú ©÷® …ú îÑó~ÿ ‘Ù~ö” ò~Ð~®èòú òïþ …~¼¯
…ëáú ®² ö}ÜÒ ®êýëþ }̧“ …³ ê�öñ }ò›~ñ îÉ~êÑ~” …ý½’³
ö î½ªÂ à³®õ }üô òá’ú àú ¡³} îý�}õ ø~ÿ …ù³û
îó̄ÿ î’Ù~ö” }̧“.…ú ø³ ¥~í ®² š~üþ àú }̧’Ù~®û }́
©¯î~” ®² ä³öøù~ÿ î¦³öñ }Ü’Á~®ÿ ö }š’ï~Ðþ
î¦¯ö® ¼¯û }̧“ …~ǖ }²´ü~…þ ®² ́îýóú îý�}õ ø~ÿ
î¹~öÿ …ù³û îó̄ÿ …³}ÿ òý~́ø~ÿ î¹~öÿ À÷²” äý³®.
…³}ÿ î`~í öš÷® ‘Ù~ö” ø~üþ ®² ©Á÷Ã }üïô ̧~́ÿ ö
¸~ü³ ©¯î~” ‰ý½åý³}òú îïáô }̧“ ‘÷šýùþ …³
‘~\îýô ©¯î~” ü~²ÿ ²̧~õ)hcaertuO|( …~¼¯ ‘~ …~
}̧’Ù~®û }́ ©¯î~” ̧éî’þ ®² ò÷}¥þ àð …ù³û ²} …³}ÿ

Ðëþ }ÀÕ³ Ø³¼~®
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î³®ñ {̧~õ ‘³ ̧~́®. …þ Ð̄}ê’þ ́î~òþ ²¬ îý̄ø¯ àú
î’ªÁÁ~õ ‘é¿ ö öÜ“ î’Ù~ö‘þ ²} À³Û …ýï~²}õ …~
È†Ý~” }š’ï~Ðþ îª’ëÚ àóó̄ ö …ýï~²}õ …~ È†Ý~”
îª’ëÚ }š’ï~Ðþ ²} …~ ®ǖ üá¹~õ ò†ýóó̄. Ü~…ì ‰±ü³¿
…÷®õ$ š�– îùð ®üå³ÿ }́ àýÙý“ ©¯î~” }̧“. îïáô
}̧“ …³©þ }́ ©¯î~” …³}̧~» È³´ ̧~́î~ò̄øþ|¼~õ
ò~Ð~®èòú …~¼ó̄ ö ̧†‡ Ôý³ Ü~…ì ‰±ü³¿ ä³®ǖõ
©¯î~” }́ ̧÷ÿ …ª½þ }́ š~îÑú àú …~ǖ }́ {òù~ ©¯î~”
²} ®²ü~Ø“ àóó̄$ ¼÷ò̄. ‘óù~ }́ È³üÞ ‰~ü¾ îý�}õ
‰±ü³¿ }̧’Ù~®û àóó̄ä~õ }́ ©¯î~” $}üóå÷òú ò÷}ÜÂ
Ü~…ì {¼á~² ¼¯õ ø¹’ó̄.

ò’ý›ú äý³ÿ
øïú ò~…³}…³üù~ÿ ̧éî“ ò~îóÁÙ~òú ö ò~Ð~®èòú

òý¹’ó̄.…þ|Ð̄}ê’þ î́~òþ îÑó~ îþ ü~…̄ àú }́
ò~…³}…³ÿ|ø~ÿ Ü~…ì }š’ó~̂$}š’ó~̂ òá³®û …~¼¯.®² àì
îþ ‘÷}õ äÙ“ Ð̄}ê“ ®² ̧éî“ …ú îÑó~ÿ ØÝ̄}õ
‘Ù~ö” ø~ÿ ̧ý¹’ï~‘ýâ ®² ̧éî“ ®² …ýô ä³öøù~ÿ
îª’ëÚ }š’ï~Ðþ }̧“. ®² ö}ÜÒ …þ Ð̄}ê’þ ®² ̧éî“
¸†‡ îþ ¼÷® öÄÑý“  ̧éî“ ä³öøù~ÿ }š’ï~Ðþ
î¦³öñ }́ {ò¢ú ø¹“ …̄‘³ ¼÷®. øóå~îþ àú îÙù÷ñ
Ð̄}ê“ ®² ̧éî“ …ú ©÷…þ î½ªÂ ä³®ǖ$‘̄öüô ö
‘÷̧Ñú ̧ý~̧’ù~ÿ Ðïëþ ®² šù“ à~ø¾ …þ
Ð̄}ê’þ|ø~ …~ ®² òÍ³ ä³Ø’ô }À÷í ‰~üú }ÿ àú ®² Ø÷ß
¼³̈ {õ ²Ø’ú }̧“ …~ǖ {Ô~́ ä³®®. …~ǖ ‘ï~ñ ‘~àý̄ …³
}üô …~¼¯ àú ¥ì î½áé” î÷š÷® ®² Ð³Àú Ð̄}ê“ ®²
¸éî“ ØÝÊ …~ }Ǖ}î~” üâ ö´}²‘ª~òú ü~ …ª¾ }îá~õ
‰±ü³ òïþ ä³®®$…ëáú …~ǖ ®² ‘ï~ñ ̧É÷̈ }üô Ü†ýì
}Ǖ}î~” ¼áì ä³Ø’ú ö ø³üâ }́ ¼³à~– ®² ́îýóú ²ØÒ
¡~ê¾ ø~ÿ {‘þ î¹~Ð̄” òï~üó̄. |

®² ö}ÜÒ Ð̄}ê“ ®² ̧éî“ …~ }À÷í }©éÜþ ö ‘÷´üÒ
Ð̄}ê“ ®² ‘ï~ñ ̧É÷̈ ö ¥÷´û ø~ î³‘†Ê }̧“.}üô
î÷Ä÷Ó …~:

}êÚ( ‘÷´üÒ ̧éî“ ö Ø³À“ ø~ …ú îóÍ÷² ®̧’ý~…þ
…ú ¥¯ îÉë÷̂ ̧éî“

|̂(…³{ö²® Ð~®èòú òý~́ø~ÿ ̧éî“ ö î³}Ü†“ }́
¸éî“ }́ È³üÞ ‘̄}…ý³ …ýïú }ÿ î³}Ü†“ ø~ÿ ̧éî“ ö
¸ý¹’ð î³}Ü†“ ̧éî“ ²̧ïþ  |

Ÿ(…ú à~²äý³ÿ }À÷í Ð̄}ê“ ®² ‘÷´üÒ ‘ï~ñ šó†ú|ø~ÿ

î³}Ü†“ ø~ÿ ̧éî’þ }́ Ü†ýì î~êþ$ ®̧’³̧þ$ ‰~̧«
ä÷üþ ö àýÙý“$

®(î̄ü³ü“ àéõ ö ©³® ö ‘Áïýð äý³ÿ ®² ©Á÷Ã
¸ý¹’ð î³}Ü†“ ̧éî“ î³‘†Ê }̧“.

|îó~…Ò 
1-ä�}²¿ ̧ó›¾ Ð̄}ê“ ®² ¼ù³ ‘ù³}õ-ò½¹“ Ðëïþ {…~õ 8831 î³à�

øï~ü½ù~ÿ ²}́ÿ : ‘ù³}õ$î¦ï¯²Ä~ ö}ÐÎ îù¯öÿ$î¦¹ô }̧ÿ̄ è²ÿ ö
øïá~²}õ.

2-̧éî“ ö Ð÷}îì }š’ï~Ðþ ‘Ñýýô àóó̄û {õ-®…ý³©~òú Ð÷}îì
}š’ï~Ðþ ‘Ñýýô àóó̄û ̧éî“-ö´}²” …ù¯}¼“$}ò’½~²}” î÷ØÞ$́î¹’~õ
7831.

3- }êâ }ü³öüô ö }êó~ }̧á~êþ$}Ǖ}î~” }ò›~ñ ¼¯û$®²» ø~üþ }́ ‘›~²̂
‰ý½ýô : î’³šð: î¦ï¯ ¥¹ýô òýáó~ñ$¡~Œ }öí: 4831.

4- HDSC -emehT krowteN egdelwonK|}ò’½~²}” ̧~́î~õ
šù~òþ …ù¯}¼“$‘³šïú ö }Ü’†~» îÑ~öò“ ̧éî“$®…ý³©~òú …ª¾ Ðëïþ
Ð÷}îì ‘Ñýýô àóó̄û ̧éî“$ îù³ 48
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¸éî“$¥Ý~üÞ î¹ëð$¡~Œ ®öñ :3002.

6- î~²ä~²ü“ ö}ü“ øÛ̄ îÙ~øýð ö }À÷í Ð̄}ê“ ®² ̧éî“$̧~́î~õ
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